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 جــــىدة انحٍــــاة انمدرسٍــــت: مدخم نهتمكٍن انمهنً نهمعهم 
 

 " رؤٌت تربىٌت مقترحت " 

 إعـداد       

د/ فاطمـة صــــلاح الديـــــن رفعــــت محمـــد                 
]*[ 

 
 المدتخلص 

 

أبعاد وركائد جػدة الحياة  غ السيشي لمسعمع مغ خلبل تخسيخىجف البحث الحالي إلى تحقيق التسكي   
لجػدة الحياة السجرسية، كسا  حث تحميلًب فكخيًا للئشار الفمدفيلبالسجرسية، وانصلبقًا مغ ىحا اليجف قجم ا

قجم عخضًا نطخيًا لمتسكيغ السيشي لمسعمع، بالإضافة إلى تحجيج أبعاد جػدة الحياة السجرسية وعلبقتيا 
 بالتسكيغ السيشي لمسعمع، وتع الاعتساد عمى السشيج الػصفى لسشاسبتو لصبيعة البحث، وتػصل البحث 

السدتػػ  تمبية احتياجات السعمسيغ الستشػعة عمىفي  ديعلى أن جػدة الحياة السجرسية تأىع نتائجو إفي 
الأداء والتفػق التعميسي، والتأثيخ إيجابيًا عمى الشتائج التخبػية والتعميسية، الذخري والسيشي، وتعديد 

 ومغ ثع تحقيق التسكيغ السيشي لمسعمع، وىػ ما يعج مشصمقًا لبشاء الخؤية السقتخحة. 

 التسكيغ السيشى .  -التسكيغ  –جػدة الحياة السجرسية  -حياة : جػدة الالكلمات المفتاحية
Quality of School Life: An approach to Teacher Professional 

Empowerment "A Proposed Educational Vision" 
Abstract: 
      The current research aims to establish the dimensions and pillars of school 
life quality that contribute to achieving teacher professional empowerment. 
Based on this objective, the research presented an intellectual analysis of the 
philosophical framework of school life quality, as well as a theoretical 
presentation of teacher professional empowerment. In addition, it identified 
the dimensions of school life quality and their relationship to teacher 
professional empowerment. The descriptive approach was adopted as it is 
suitable for the nature of the research. The research concluded in, its most 
important results, that school life quality contributes to meeting the diverse 
needs of teachers on personal and professional levels, enhancing performance 
and educational excellence, and positively affecting educational and learning 
outcomes, and thus achieving teacher professional empowerment, which is the 
starting point for building the proposed vision. 
Key Words :   Quality of Life  , Quality of School Life,   Empowerment ,      

Professional Empowerment . 

 

 
]*[

 جامعة بنها.  –كلية التربية  –مدرس أصول التربية  
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 :  دــــــــــــتمهٍ

شيجت الدشػات الأخيخة اىتسامًا متدايجًا بسفيػم جػدة الحياة عمى السدتػػ السحمي        
ضل التغيخات الستدارعة التي تعيذيا في مجتسعو في  عالسي، ليكػن الفخد عزػًا فعالًا وال

جسيع مجالات الحياة الدياسية والاقترادية والاجتساعية، والتي جعمت مغ في السجتسعات 
 الرعب الاستستاع بالحياة لجسيع فئات السجتسع.   

فالاىتسام بسفيػم جػدة الحياة السجرسية جاء نتيجة لمتغيخات السدتسخة والستلبحقة لسػاجية      
إضافة إلى مذكلبت يا السؤسدات، قزايا العسل ومذكلبتيا وفقًا لمطخوف الخاىشة التي تعيذ

، 0202أدائيع ومياراتيع السختمفة التي يستمكػنيا.)الشبياني، في التي تتسحػر الأفخاد أنفديع 
42) 

السجال التخبػػ والتي تخكد عمى في  رسية مغ السفاليع الحجيثة ندبيًاوتعج جػدة الحياة السج     
لجػانب الأخلبقية، ولا تغفل الشػاحى الخاصة ذات الػقت تخكد عمى افي الشاحية التعميسية، و

بالتصػيخ داخل إشار البيئة السجرسية والتي تجعل مشيا بيئة مجرسية ذات نسط فعال.)العشدؼ، 
0200 ،69) 
ويذيخ مفيػم جػدة الحياة السجرسية إلى التفاعل الستكامل بيغ الجػانب التعميسية،      

تحديغ تجخبة التلبميح، وتػفيخ بيئة في تي تديع جسيعيا والالسجرسة في  والاجتساعية، والشفدية 
تعميسية صحية وداعسة، وبالتالي تحديغ الأداء السجرسي وتشسية السيارات الحياتية. )فصيسة، 

0202 ،022 ) 
      

فجػدة الحياة السجرسية مفيػم متعجد الأبعاد يذسل كل مغ بيئة العسل السادية، وأنطسة     
والسكافآت، وتذكيل فخق العسل، وتػفيخ فخص الشسػ السيشي، وتشسية  الأجػر، والحػافد،

العلبقات الإندانية، بالإضافة إلى تػفيخ قجر كاف مغ الأمان والاستقخار الػضيفي، والذعػر 
 تتزسؽ ومذجعة داعسة عسل بيئة أنيا كسا (20، 0202بالخضا.)السخاكبي؛ وآخخون 

 السؤسدات،في   العسل عخوؼ تحديؽ إلى جؼوتي السؾعفيؽ، رضا مؽ تديج استخاتيجيات
 ,Akram & et al, 2017). يالسيش لمتظؾر وفخصًا وعيفيًا، وأمانًا أفزل، رواتب ليؼ وتزسؽ

246) 
وتعتبخ جػدة الحياة السجرسية مجسػعة مغ العسميات الستكاممة والتي تدتيجف تحديغ       

مختمف الجػانب التي تؤثخ عمى الحياة الػضيفية لمسعمع، وحياتو الذخرية مغ ضخوف عسل 
جيجة، وإشخاف جيج، ومختبات ومدايا ومكافآت جيجة، وقجر مغ الاىتسام والتحجؼ بالػضيفة، 
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تحقيق أىجاف العسمية التعميسية.)جسعو؛ وآخخون، في  اتخاذ القخارات بسا يديع  في والسذاركة 
0220 ،202) 
ىحا، ويعبخ مفيػم جػدة الحياة السجرسية عغ رقي مدتػػ الخجمات السادية والاجتساعية      

يخ البذخية والشفدية التي تقجم داخل السجرسة، وتزع جسيع السكػنات أو العشاصخ البذخية وغ
ذلظ الصالب والسعمع والإدارة السجرسية والبشية في الجػدة، بسا في  ي تؤثخ بذكل مباشخالت

 العسمية جؾدةفي  السجرسية الحياة جؾدة تتسثلوعميو،   (029، 0202السجرسية.)حكسى، 
 مؾاطؽ تكؾيؽ عمى وقجرتيا والسعشؾية، السادية مكؾناتيا بسختمف لمسجرسة والتعميسية التخبؾية
 حؾحؾ،. )مجتسعو وتظؾيخ تشسية عمى يداعجه ما والخبخات والقجرات السؤىلات مؽ يسمػ صالح
0202، 002) 
ويذتسل مفيػم جػدة الحياة السجرسية عمى إتاحة الفخص لمتحديغ السدتسخ مدتكبلًب مغ      

خلبل تشسية قجرات السعمسيغ، وتييئة الفخصة لاستخجام السعخفة والسيارات الججيجة، وتػفيخ فخص 
في تخقية بالإضافة إلى الاشسئشان عمى الجخل والأمغ الػضيفي، وكحلظ التكامل الاجتساعى ال

بيئة العسل، ومسارسة العسل بحخية ومداواة دون ضمع، وتػفيخ مجسػعات عسل مػجية ذاتيًا، 
 (29، 0222وتجعيع العلبقات فيسا بيغ الأفخاد بكافة الػحجات الإدارية. )البخدويل، 

( أن جػدة الحياة السجرسية 022، 0202دياق، أشارت دراسة)الذبكي؛ وآخخون وفى ىحا ال    
زيادة فعالية السؤسدات التعميسية، ونذخ الخضا العام، وتقػية الثقافة التشطيسية، في تديع 

وتحقيق العجالة الاجتساعية والسادية، والحفاظ عمى استقخار السعمسيغ وكخامتيع، وتحديغ ضخوف 
والذخرية، وتحقيق مشاخ تشطيسي أخلبقي داعع لتحقيق أىجاف السعمسيغ الحياة الػضيفية 

 والسؤسدات التعميسية.
( أن الاىتسام بجػدة الحياة السجرسية مغ أولػويات 426، 0222وأشارت دراسة )أحسج،      

الارتقاء بسدتػػ الأداء السيشي لمسعمسيغ، علبوة في السؤسدات التعميسية لأىسيتيا في السدؤوليغ 
عمى كػنيا أداة أساسية لتسكيغ السؤسدة مغ تحقيق أىجافيا، ولمتغمب عمى كثيخ مغ مذكلبت 

( أن جػدة الحياة (Kesici & Ceylan, 2020, 100التصػيخ بيا. كسا أشارت دراسة 
 تحديغ جػدة التعميع، وبالتالي تؤثخ عمى الشجاح الأكاديسي لمسؤسدة.في  السجرسية تديع 

 ( أن جػدة الحياة السجرسية تديع (Gundogan & Ozgen, 2020, 532وتخػ دراسة     
التغمب عمى انخفاض الأداء الأكاديسي بالسؤسدات التعميسية. وأكجت دراسة )الخالجػ؛ في 
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( ضخورة الاىتسام بجػدة الحياة السجرسية لتحفيد شاقات الأفخاد 040، 0204وآخخون، 
 اع، والعسل الجساعي.الإبجاعية، وتعديد القجرة التشافدية، والإبج

ىحا، وتخكد جػدة الحياة السجرسية عمى غايات أساسية تذسل الخضا الػضيفي، والإنتاجية،       
في والالتدام، وتػفيخ فخص التعمع والتشسية السيشية لمسعمسيغ، وتحقيق الخفالية لجييع، وإشخاكيع 

والذخرية لمسعمسيغ.)العذساوؼ، اتخاذ القخارات إضافة إلى تحقيق التػازن بيغ الحياة العسمية 
0202 ،226) 
وييتع مػضػع جػدة الحياة السجرسية بجراسة وتحميل السكػنات والأساليب التي تدتشج إلييا       

في  نجاح السجرسة في  الإدارة السجرسية بيجف تػفيخ حياة وضيفية أفزل لمسعمسيغ بسا يديع 
أداء رسالتيا مغ جية، وتحقيق الإشباع لحاجات السعمسيغ ورغباتيع مغ جية أخخػ، فكمسا 

جعل الأفخاد مدتغخقيغ بذكل في  تسيدت بيئة العسل بالقبػل والخضا مغ العامميغ ساىع ذلظ 
 (22، 0222الشياية إلى الحرػل عمى أداء أفزل.)البخدويل، في وضائفيع بسا يؤدؼ في كامل 

ق جػدة الحياة السجرسية بحدغ تشطيسيا وتػفيخ شخوط تصػرىا وتحديغ خجماتيا وتتحق      
وتجػيج أداء أعزائيا، ومػاكبتيع التججيجات والستغيخات مع ضخورة إخزاعيا لسجسػعة مغ 

 ( 42، 0200القػاعج السعخوفة سمفًا وتقييسيا دوريًا استشادًا إلى معاييخ محجدة.)بالحبيب، 
 أنيا تديج مغ التشافذ بيغ الكفاءات والسػاىب في  ة الحياة السجرسية وتخجع أىسية جػد     
بيئة العسل، وتعسل عمى ارتفاع القجرة عمى الاستقصاب لجػ السؤسدة، كسا أنيا تعسل عمى في 

بيئة العسل، فزلًب عغ أنيا تػفخ بيئة عسل تقمل مغ احتسالات في تحقيق التشػع والسداواة 
 (222، 0202)العذساوؼ، وقػع الحػادث والإصابات.

بشاء اليػية السؤسدية، وتعديد الأداء الػضيفي، وإضفاء في  وتديع جػدة الحياة السجرسية       
الصابع الجيسقخاشي عمى بيئة العسل، وتمبية احتياجات السعمسيغ الذخرية والسيشية، والذعػر 

عامل مع التحجيات والزغػط. بالكفاءة الحاتية، والدعادة والخضا عغ الحات، ومغ ثع إجادة الت
(Akar,  2018 ,  170) 

( أن الاىتسام بسكػنات البيئة السجرسية الجاخمية 99، 0202ىحا، وأشارت دراسة )مميظ،     
رفع مدتػػ جػدة الحياة السجرسية. وأوصت دراسة )أبػ في والخارجية لو انعكاسات واضحة 

 حياة السجرسية مغ خلبل الاستسخار ( بزخورة تحديغ جػدة ال246، 0202خزيخ؛ وآخخون، 
تػفيخ بيئة تعميسية داعسة، وتعديد الأنذصة السجرسية والرفية التي تذجع عمى التفكيخ في 

 الشقجؼ والإبجاعي.
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( بزخورة إنذاء شخاكات مجتسعية 002، 0202نفذ الدياق، انتيت دراسة )حكسى، في و   
( إلى أىسية 200، 0204دراسة )عبجالله، مغ أجل تحديغ جػدة الحياة السجرسية. كسا تػصمت 

السجرسة بسا يكفل الػصػل إلى جػدة حياة مجرسية مختفعة، وبالتالي في  تحديغ ضخوف العسل 
 يشعكذ ذلظ بذكل مباشخ عمى مخخجات الفعل التخبػؼ.

( إلى ضخورة تحديغ جػدة الحياة مغ 922، 0204وتػصمت أيزًا دراسة )الغامجؼ،     
معمغ لمحػافد والسكافآت بسعاييخ واضحة ومحجدة مختبصة بكفاءة الأداء، خلبل وضع نطام 

وكحلظ تحديغ بيئة العسل لتربح جاذبة وتعدز الأفكار الإبجاعية والسبادرات الابتكارية مغ قبل 
 الأفخاد.

بيئة الأعسال والزغػط السخافقة لمسشافدة العالسية تُػلي في ضل التغيخات الستدارعة في و    
ات التعميسية اىتسامًا لتبشي السفاليع الإدارية الحجيثة لتحقيق السيدة التشافدية، لحا بجأت السؤسد

السؤسدات تيتع بسػاردىا البذخية عغ شخيق تبشي مفيػم التسكيغ، فالسؤسدات الخائجة تُجرك أن 
يذكل  الاىتسام بالعشرخ البذخؼ ىػ الدبيل لمسشافدة وتحقيق التسيد، فالاىتسام بسفيػم التسكيغ

ضل التحجيات والتغيخات الستدارعة.)لصفي؛ في العالع العخبى في  عشرخًا أساسيًا لمسؤسدات 
 (206، 0222وآخخون، 

تحقيق التعمع داخل في ويعتبخ التسكيغ استجابة حتسية لتمبية متصمبات وتحجيات العرخ      
مجػ الحياة ؛ وذلظ مغ  السؤسدات، فالتسكيغ يداعج السعمع عمى تصػيخ ميشتو وإكدابو الخبخات

خلبل تسكشو مغ الكيام بالسيام الججيجة التي يقػم بيا لسػاكبة ميارات القخن الحادؼ والعذخيغ، 
ومغ ثع تحديغ دوره حتى يربح قادرًا عمى مسارسة ميامو بكفاءة وفعالية.)عبجاللبه؛ وآخخون، 

0202 ،009) 
تحديغ في  وتعتبخ قزية تسكيغ السعمع مغ الأمػر الحيػية حيث يديع تسكيغ السعمع تخبػيًا    

جػدة العسمية التعميسية، إذ يتيح التسكيغ لمسعمع قجرًا مغ التصػيخ الحاتي، واكتداب السيارات 
السعخفية اللبزمة لتحقيق التسيد ومػاجية تحجيات العرخ، ومغ ثع بشاء مدتقبل الأجيال 

 (26، 0202لقادمة.)عبجالسعصي؛ وآخخون، ا
فعسمية تسكيغ السعمسيغ تختكد عمى تػافخ الثقة والتجريب حتى تشصمق إبجاعات وابتكارات        

السعمسيغ، وتػفيخ السعمػمات والتفػيس حتى تكػن القخارات صائبة، وتؤدؼ الجافعية والتحفيد 
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حقيق الأىجاف بكفاءة، وبحلظ يذعخ السعمسيغ بحل السعمسيغ أقرى ما بػسعيع لتفي  دورًا ميسًا 
 (222، 0204بالاحتخام، وبسمكية السجرسة. )حدانيغ؛ وآخخون ، 

تحديغ البيئة في  ( أن تسكيغ السعمسيغ يديع Alghamdi , 2021, 30ىحا، وأكجت دراسة)    
مبية متصمبات التعميسية وتحفيد الإبجاع والابتكار، وتعديد قجرة أنطسة التعميع والتجريب عمى ت

التشسية واحتياجات سػق العسل؛ ومغ ثع فيػ الحل لسعطع تحجيات التعميع. وتخػ دراسة 
( أن التسكيغ يعسل عمى استجامة التصػيخ السيشي، 220 -200، 0204)حدانيغ؛ وآخخون ، 

وتحديغ مدتػػ أداء السعمسيغ، وتكػيغ مشاخ مجرسي إيجابي، ومغ ثع زيادة قجرة السؤسدة 
 ية عمى التصػيخ والتججيج ومػاكبة التغيخات البيئية والعالسية. التعميس

( أىسية تسكيغ السعمسيغ كأحج الآليات 200، 0220نفذ الدياق، أكجت دراسة )محمد،في و     
 زيادة قجرة السعمع عمى الإبجاع السيشي وتصػيخ ذاتو، ورفع مدتػػ إمكاناتو مسا يديع في  الفعالة 
زيادة رضاه السيشى؛ الأمخ الحػ يشعكذ إيجابيًا عمى مشطػمة العسل في 

( ضخورة إزالة كافة 022، 0226أكجت دراسة )أرناؤؤط،  كسا                    السجرسي. 
السعػقات التي تحػل دون تسكيغ السعمسيغ؛ مغ خلبل تبشي سياسات تسكيشية، وإقامة لياكل 

غ تيسير السعمع وتييئة البيئة السحيصة؛ لزسان الحرػل ومؤسدات تسكيشية تدعى إلى الحج م
عمى الاستجابات السصمػبة وزيادة ثقتيع بأنفديع وبقجراتيع لسػاجية تمظ السعػقات والتغمب 

 عمييا.
 

( ضخورة تسكيغ السعمع وتحديغ 029، 0204وأكجت أيزًا دراسة )الشجابي؛ والحبدية،     
السعاصخ، وذلظ مغ خلبل في ضل التصػر السعخفي  سعارفتدويجه بسختمف السيارات والأدائو، و 

 تػفيخ بيئة عسل داعسة ومحفدة لو. 
فالتسكيغ السيشي لمسعمع جدء مغ ميام ومسارسات مجيخؼ السجارس، فيػ مسارسة ثقافية       

يع، وذلظ مغ أجل إحخاز تقجم تذجع الأفخاد عمى تحسل السدئػلية الذخرية لتصػيخ شخيقة عسم
الإجخاءات التعميسية، إذ تحتاج في  ة الإنتاجية، واستسخارية التصػيخمجالات الفعاليفي  مشطع

 (96، 0202السؤسدات التعميسية اليػم إلى أىجاف واضحة وقيادة حاسسة.)الشقبي؛ وآخخون، 
في وييجف التسكيغ السيشي إلى إشلبع السعمسيغ عمى أحجث الشطخيات التخبػية وتصبيقاتيا      

تشفيح في تخبػؼ، وتجريب السعمسيغ عمى تحقيق مدتػػ متسيد مغ الكفاءة والفعالية السيجان ال
في  الأدوار السكمفيغ بيا، ورفع مدتػاىع الفكخػ والثقافى، وكحلظ زيادة الحريمة الفكخية والعمسية 
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ميجان التخرز بسا يسكغ مغ مػاكبة أحجث الأفكار والأساليب والصخائق التي ليا علبقة 
زسػن السيشة، والأخح بسبجأ التخبية السدتسخة والتعمع مجػ الحياة.)عبجاللبه؛ وآخخون، بسدتػػ وم

0202 ،042) 
كسا ييجف التسكيغ السيشي إلى إثخاء الخبخات والسيارات الخاصة بالسعمسيغ إلى الأفزل،       

لتفكيخ لسعمسيغ، وتشسي اوتقجيع الأنذصة والسسارسات والبخامج الستججدة التي تمبي حاجات ا
 ، والقجرة عمى حل السذكلبت، وكحلظ القجرة عمى التسييد بيغ ما ىػ سمبي أو إيجابي الإبجاعي

وضع الخصط التعميسية الخاصة بالسجارس والسجيخيات في  السػقف التعميسي، والسذاركةفي 
 ( 22، 0222والػزارات فالسعمع ىػ رأس السال الحكيقي لمجول.)البذيتي ، 

في  تسكيغ السعمسيغ وبشاء بيئة داعسة( أن 99، 0204راسة )صسػئيل، ىحا، وتخػ د     
السجرسة يسثل حل لسػاجية السذكلبت الستعمقة بالفعالية التعميسية. وأكجت دراسة )بجران، 

( ضخورة تسكيغ السعمع وتييئتو لمتعامل مع متغيخات القخن الحادؼ والعذخيغ. 40، 0222
( ضخورة تػفيخ مشاخ تشطيسي يسكغ مغ 92، 0224ي، دراسة )الذعلبن؛ وكعكأيزًا وأكجت 

 تصبيق آليات التسكيغ، وبالتالي تحقيق جػدة الأداء.
( أىسية تسكيغ السعمسيغ لتحقيق 402، 0200وفى نفذ الدياق، أكجت دراسة )البمذي،       

تشسية مدتجامة تتػاكب مع الستغيخات التخبػية التي أحجثتيا الثػرة الرشاعية الخابعة بسا يدسح 
لمسعمسيغ بالشسػ السيشي، والكفاءة الحاتية، والاستقلبلية فى العسل، ومػاجية السذكلبت التي 

 ػق أىجاف التعميع.تع
( ضخورة تبشي مفيػم التسكيغ لسا لو مغ أثخ 0، 0204وأكجت دراسة )إبخاليع؛ وآخخون،      

فعال عمى تحديغ الأداء، وتحقيق الخضا الػضيفي، وتكػيغ الثقة بيغ الإدارة والسعمسيغ 
 عمسيغ.اتخاذ القخار، وكدخ الحجود الإدارية بيغ الإدارة والسفي  وتحفيدىع، ومذاركتيع 

زيادة انتسائيع في ( أن تسكيغ السعمسيغ يديع 22، 0220كسا أكجت دراسة )الشػح،      
تصػيخ مدتػػ أدائيع، ويحقق الخضا في لسجارسيع ولمسيام التي يقػمػن بيا، كسا يديع 

العسل مغ العػامل التي تؤدؼ في  الػضيفي، فذعػرىع بحخية الترخف والسذاركة والاستقلبلية 
 ة روح السبادرة والابتكار.إلى زياد

فالتسكيغ السيشي لمسعمسيغ ىػ استخاتيجية تشطيسية تقػم عمى تشفيح مجسػعة مغ الإجخاءات      
اليامة؛ لتػفيخ فخص الشسػ السيشي لمسعمع وإثخائو بالسعارف والسعمػمات، ورفع كفاءتو الحاتية مع 
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والسدئػليات، وإتاحة الفخصة تػفيخ مديج مغ فخص الشسػ السيشي، ومشحو بعس الرلبحيات 
لسػاجية السذكلبت التي تعتخضو داخل الرف الجراسي أو السؤسدة، واتخاذ قخاراتو بشفدو بسا 
لا يتعارض مع أىجاف السؤسدة التخبػية، مسا سيجعل دور السعمع محػريًا ودافعًا ميسًا لتحقيق 

 (22، 0200التشسية السدتجامة.) فيسي؛ والخسيدي، 
مغ خلبليا السعمسػن التسكيغ السيشي مفيػم ذو أبعاد عمسية ومشيجية يتحسل كسا أن      

حياتيع السيشية كاتخاذ القخارات التذاركية، والتصػيخ السيشي، وإثخاء الػضائف، في  مدئػلية أكبخ
 (062، 0202مجالات التشسية السيشية والكفاءة الحاتية والتقجيخ والاحتخام.)الدىيخؼ،في  وكحلظ 

تحقيق الكفاءة والفعالية التشطيسية، حيث في  وبالتالي، يعتبخ تسكيغ السعمع عشرخًا أساسيًا     
               التعميسية وجػدة الحياة السسارسات  وتحديغالقخارات السجرسية،  يتختب عميو تخشيج
             يام وزيادة دافعيتيع لمعسل، ومشحيع القػة والدمصة السشاسبة لمك السيشية لمسعمسيغ،

 (262، 0202)العازمي؛ وآخخون،  بسدئػلياتيع.
كل في  ( أن التسكيغ السيشى عامل حاسع 22، 0222وعميو، أكجت دراسة )البذيتي،      

( ضخورة التصػيخ السيشي 266، 0204بخامج الإصلبح التخبػؼ. كسا أكجت دراسة )العسػر، 
والبحث عغ كل ما ىػ ججيج بحيث يخجم البيئة  لمسعمسيغ ومػاكبة السدتحجثات التكشػلػجية،

 التعميسية.
تصػيخ أداء السعمع في ( إلى أىسية التسكيغ السيشي 229، 0200وأشارت دراسة )الذخيف،      

وشعػره بالسدئػلية، ورفع مدتػػ قجراتو الإبجاعية، والتدامو وإشباع حاجاتو مسا يشعكذ عمى 
 ادىا. جػدة السشطػمة التعميسية بسختمف أبع

( ضخورة تػفيخ فخص التصػيخ السيشي لمسعمسيغ، 200، 0202وتخػ دراسة )ياسيغ،     
وتذجيعيع عمى الجورات التجريبية التي تشسي مياراتيع، بالإضافة إلى تػفيخ بيئة مجرسية مشاسبة 

 لتحقيق أىجاف السجرسة بجػدة عالية.
( إلى أىسية تػفيخ السشاخ 22، 0222نفذ الاتجاه، تػصمت دراسة )الجخيخػ، في و     

السجرسة لتسكيغ السعمسيغ مغ أجل تحقيق مكانة متسيدة لمسجرسة، وزيادة التشافدية في  السشاسب 
 مع السجارس الأخخػ، وتشسية الذعػر بالسدئػلية، وبالتالي تحقيق الأىجاف التخبػية.

جارس حتى تربح وضع بخامج لتصػيخ الس زخورة( ب29، 0220وانتيت دراسة )السيعان،     
بيئة جيجة لمتعمع وتعديد الشسػ السيشي لمسعمسيغ، بالإضافة إلى وضع خصط مجروسة وبخامج 
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لجعع السعمسيغ وفق خبخات ميجانية محجدة واستخاتيجية واضحة حتى يربحػا قادريغ عمى 
 مسارسة ميشة التجريذ بكفاءة.

( بزخورة وجػد مشاخ تشطيسي 222 -224،  0222كسا أوصت دراسة )لصفي؛ وآخخون،      
داعع ومدانج لتسكيغ السعمسيغ، وتييئة مشاخ العسل الجيج، وإمجادىع ببخامج التجريب السلبئسة، 

 وكحلظ ضخورة مشح السعمسيغ بعس الرلبحيات التي تسكشيع مغ تحديغ أداء أعساليع.
تحديغ بيئة العسل، وتقػية العلبقات في  تديع جػدة الحياة السجرسيةسبق،  ضػء مافي و      

ولسا كان التسكيغ السيشي لمسعمع جدءًا لا الإندانية بيغ السعمسيغ، وتذجيع الإبجاع والابتكار، 
لحا جاءت فكخة البحث يتجدأ مغ حخكة إعادة التشطيع السجرسي، والتصػيخ السيشي لمسجرسة ككل. 

 تحقيق التسكيغ السيشي لمسعمع.في اد جػدة الحياة السجرسية ودورىا الحالي لتحجيج أبع

 :  ثــــــــــمشكهـــــت انبح

عمى الخغع مغ أىسية التسكيغ السيشي لمسعمسيغ إلا أن العجيج مغ الجراسات قج أشارت  
السجارس السرخية، وىحا ما أكجتو العجيج مغ في إلى وجػد ضعف فى التسكيغ السيشي لمسعمسيغ 

 الجراسات ومشيا: 
( التي أشارت إلى محجودية الرلبحيات التي تسشح 6، 0204دراسة )إبخاليع؛ وآخخون،  

لمسعمسيغ مغ قبل السجيخيغ، وىحا يخجع إلى نقز السيارات الفشية والإدارية لمسعمسيغ، ونقز 
الإمكانيات الكفاءات والخبخات الخقسية التي تكدب السعمسيغ الجافعية نحػ التسكيغ، وكحلظ نقز 

ودراسة )سميسان؛ وآخخون،  السادية اللبزمة لمتجريب إلى جانب انخفاض الجافعية نحػ التحديغ.
 ( والتي أكجت وجػد مجسػعة مغ السعػقات التي تعتخض التسكيغ السيشي لمسعمع.62، 0202
في  أبعاد التسكيغ الستسثمة في ىشاك ضعف  (222 ،0202 سميساف،)وأكجت دراسة      

 فخيق، وتحفيد الأفخاد.في اتخاذ القخار، والعسل في تفػيس الدمصة، والتشسية السيشية، والسذاركة 
( عغ تجني مدتػػ رضا السعمسيغ عغ العسل، 026، 0222وكذفت دراسة )الديج،      

اتخاذ القخارات، في  وبيخوقخاشية الإدارة السجرسية التي لاتتيح الفخصة لمسعمسيغ عمى السذاركة 
لإضافة إلى وجػد بيئة مجرسية غيخ محفدة تدػء فييا العلبقات الإندانية نتيجة لكثخة الخلبفات با

 والرخاعات بيغ السعمسيغ مسا يجعميع غيخ قادريغ عمى العسل معًا بذكل تعاوني.
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( أن ىشاك شعػرًا لجػ السعمسيغ بأنيع غيخ مسكشيغ؛ 922، 0222وأكجت دراسة )عذيبة،      
العسل السجرسي، ولا يحرمػن عمى مكانتيع في جييع الرلبحيات والقػة السصمػبة حيث لا تػجج ل

 السشاسبة سػاء عمى مدتػػ الشطام التعميسي أو عمى السدتػػ السجتسعي.
( ضعف فخص التصػيخ السيشي، حيث يػاجو 002، 0202كسا أكجت دراسة )الحخبي،    

 فخص التجريب والتصػيخ السيشي؛ مسا يحج مغ قجرتيع عمى الشسػ والتقجم في  السعمسػن نقرًا 
 مديختيع السيشية.في 

 الدؤال الخئيس التالي:في  ء ماسبق، يمكن بلهرة مذكلة البحثضه في و   
 كيف يسكغ تحقيق التسكيغ السيشي لمسعمع مغ خلبل تخسيخ أبعاد جػدة الحياة السجرسية ؟

 ئيذ مجسػعة مغ التداؤلات الفخعية، ىي:ويتفخع مغ ىحا الدؤال الخ 
 لجػدة الحياة السجرسية؟ ما الإشار الفمدفي -0
 ما الأسذ الشطخية لمتسكيغ السيشي لمسعمع؟ -0
 ؟لمسعمؼ يالسيش بالتسكيؽ وعلاقتيا السجرسية الحياة جؾدة أبعادما  -2
أبعاد جػدة ما الخؤية التخبػية السقتخحة لتحقيق التسكيغ السيشي لمسعمع مغ خلبل تخسيخ  -4

 الحياة السجرسية؟
 

 أهـــــداف انبحــــــــــث

ىجف البحث الحالي إلى تحقيق التسكيغ السيشي لمسعمع مغ خلبل تخسيخ أبعاد وركائد  
جػدة الحياة السجرسية، وقج استمدم تحقيق ىحا اليجف الدعي نحػ تحقيق عجة أىجاف فخعية 

 :تسثمت فيسا يمي

 لجػدة الحياة السجرسية. الفمدفيالتعخف عمى الإشار  -0
 .لمسعمؼ يالسيش لمتسكيؽ الشغخية الأسذ تؾضيح -0
 .لمسعمؼ يالسيش بالتسكيؽ وعلاقتيا السجرسية الحياة جؾدة أبعاد تحجيج -2
 جؾدة أبعاد مغ خلبل تخسيخ لمسعمؼ يالسيش التسكيؽ لتحقيقوضع رؤية تخبػية مقتخحة  -4

 .السجرسية الحياة

 أهمٍـــــــت انبحــــــــــث
 تحجدت أهمية البحث فيما يلي:     

 تػفيخ أساس نطخؼ عغ جػدة الحياة السجرسية.في  الإسيام  -0
تديع فى رفع  السيجان التخبػؼ والتيفي  يعج التسكيغ السيشي لمسعمع مغ السفاليع السيسة  -0

 كفاءة الأداء.
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 مكانة السعمع وأىسية تسكيشو ميشيًا لتحديغ الأداء وجػدة العسل بالسجرسة. -2
 السجرسية الحياة جؾدة أبعاد عمى الؾقؾؼفي   السعشية الجيات البحث نتائج تفيج أف يسكؽ -4

 .لمسعمسيؽ يالسيش التسكيؽ تحقيقفي  ودورىا

 ثــــــانبح جـــــــمنه

 فيؾ( 024 ،0200 وكاعؼ، عبجالحسيج؛)الؾصفي السشيج استخجاـ البحث طبيعة اقتزت     
 البيانات لتحميل يستج بل الؾصف، مجخد عشج يقف لا لأنو البحث، لظبيعة السشاىج أندب

 تحقيق التسكيغ السيشي كيفية عمى التعخؼفي   تفيج مغدى  ذات دلالات واستخلاص وتفديخىا
 لمسعمسيغ مغ خلبل تخسيخ أبعاد جػدة الحياة السجرسية.

 ثــــــاث انبحــــــــمصطهح

 وفيسا يمي عخض لأىع مرصمحات البحث:     
   Quality of Life اة:ــــالحي ودةـــــج

( جػدة (Charoenkiatkan & et,al, 2024, 618 تذاروينكياتكان وآخخون عخف      
الحياة عمى أنيا: أحج مؤشخات الخفالية العامة لمفخد التي تعكذ الخضا عغ الكيع الذخرية 

 والأىجاف وأنساط الحياة. 
السؤشخات الكسية والكيفية لمطخوف ( عمى أنيا: 202، 0202كساعخفيا)الغامجػ،       

والأوضاع السعيذية أو الحياتية )الاجتساعية والرحية والتعميسية والاقترادية( والتفاعل بيغ ىحه 
 الطخوف وانعكاساتيا عمى حياة الفخد.

 Quality of School Life ة: ـاة المدرسيـــــودة الحيــــج

السجرسية عمى أنيا: نيج ونطخية متكاممة تقػم ( جػدة الحياة 20، 0204)عبجالله،  عخف      
عمى مقاربة تيجف إلى تحديغ الكفاءات البذخية وتصػيخىا بسا يحقق أىجاف السؤسدة 
ومخخجاتيا، وىي مفيػم مختبط أساسًا بكل الدياسيات والسخجعيات الفكخية الشطخية والسسارسات 

يادة الانتساء لمسؤسدة، ومغ ثع تحديغ تجعػ إلى ز  السيتسة بالسػارد البذخية، والتي التصبيكية
 العسل، وبالتالي تصػيخ الأداء وتحديشو بسا يخجم الرالح العام لمسؤسدة.في  القجرات والخغبات 

( عمى أنيا: مجسػعة العسميات والإجخاءات السخصصة 246، 0200عخفيا )محمد،  كسا    
خلبل تػفيخ بيئة عسل مشاسبة،  والسدتسخة، والتي تدتيجف تحديغ جػانب الحياة لمسعمسيغ مغ

وتمبية وإشباع احتياجاتيع الاقترادية، والاجتساعية، والشفدية، وتشسية العلبقات الاجتساعية، 
 وتػفيخ الاستقخار، والأمان الػضيفى لمسعمسيغ.
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إجخائيًا عمى أنيا: مجسػعة مغ السؤشخات والعسميات التي  جهدة الحياة المجرسيةوعُخفت     
يجاد بيئة عسل تُذعخ السعمسيغ بالخضا الػضيفي، وتديع فى تحديغ العلبقة بيغ تعسل عمى إ

العامميغ وبيئة العسل، وتعديد الأداء الأكاديسي، وتصػيخ الأداء السؤسدي، وزيادة الإنتاجية، 
 ومغ ثع تحقيق التسكيغ السيشي لمسعمع.

  Empowerment ن:ــــــالتمكي

( التسكيغ عمى أنو: ضسان حرػل الأفخاد عمى Febriana, 2011, 178) فيبخيانا عخفت     
 السػارد اللبزمة لمحفاظ عمى صحتيع ورفاىيتيع.

( عمى أنو: قػة يعتقج البعس أنيا قادرة عمى تغييخ (Malta , 2023, 24مالطاعخفتو  كسا     
 الأوضاع نحػ الأفزل.

 Professional Empowermentن المهني: ـــــالتمكي

عمى أنو: عسمية مخصصة ومشطسة تقػم التمكين المهني  (022، 0202لدىيخؼ،عخف)ا      
عمى تشفيح مجسػعة مغ الإجخاءات اليامة؛ لتػفيخ فخص الشسػ السيشي لمسعمع وإثخائو بالسعارف 
والسعمػمات، ورفع كفاءتو الحاتية، ومشحو بعس الرلبحيات والسدئػليات وإتاحة الفخصة 

 خضو داخل الرف الجراسي أو السجرسة، واتخاذ قخاراتو بشفدو.لسػاجية السذكلبت التي تعت
( بأنو: الجيػد التى تبحل مغ قبل السيتسيغ بأمػر 922، 0222كسا عخفو )عذيبة،      

التعميع؛ بيجف تشسية السعمسيغ ميشيًا وتعديد ثقتيع بأنفديع، وتفعيل دورىع؛ مغ خلبل تػفيخ 
 مشاخ العسل الحؼ يجفعيع للئنجاز والتعمع السدتسخ، وتفػيزيع الدمصات اللبزمة لحلظ، وإشخاكيع 

 صشع القخارات السجرسية، ومشحيع السكانة التي تتشاسب مع عسميع.في 
إجخائيًا عمى أنو: عسمية مشطسة تدتيجف رفع مدتػػ أداء السعمع  التمكين المهنيوعُخف      

السيشي، وتشسية قجراتو، وإمكاناتو، وخبخاتو لسػاجية السػاقف التعميسية، وتحقيق الأىجاف السخجػة 
في مغ التعميع. وتؤسذ ىحه العسمية كميًا عمى مزاميغ جػدة الحياة السجرسية بل وتجعسيا 

 إشار متبادل.
 A Proposed Educational Vision تربوية المقترحة:الرؤية ال

البحث الحالي تدتيجف تحقيق التسكيغ السيشي لمسعمع مغ خلبل تخسيخ في رؤية يتع بشاؤىا     
أبعاد جػدة الحياة السجرسية، تشصمق مغ فمدفة واضحة، وأىجاف محجدة، ومشصمقات واقعية، 

 ى تحقيق أىجافيا.ومحاور أساسية يتبعيا إجخاءات واضحة تداعج عم
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 ـثـــــىاث انبحــــــــخطـ

 لتحقيق أىجاف البحث الحالي سارت خصػاتو عمى الشحػ التالي:     
 لجػدة الحياة السجرسية. تػضيح الإشار الفمدفى الخطهة الأولى:
 : تقجيع الأساس الشطخؼ لمتسكيغ السيشي لمسعمع. الخطهة الثانية
 .لمسعمؼ السيشى بالتسكيؽ وعلاقتيا السجرسية الحياة جؾدة أبعادتحجيج  الخطهة الثالثة:
رؤية تخبػية مقتخحة لتحقيق التسكيغ السيشي لمسعمع مغ خلبل تخسيخ أبعاد تقجيع : الخطهة الخابعة

 .جػدة الحياة السجرسية
 شكل المحاور التالية:في  ولتنفيح خطهات البحث فقج انتظمت   

 

 ت ــاة انمدرسٍـــىدة انحٍـــنج ار انفهسفًــــانمحىر الأول: الإط

تحديغ العلبقة بيغ العامميغ وبيئة العسل حيث تيتع بتحديغ في تديع جػدة الحياة السجرسية     
السشاخ السجرسى، وتأثيخه عمى الأداء. وسػف يتع تشاول مػضػع جػدة الحياة السجرسية مغ حيث 

 التالي:مفيػميا وأىجافيا وأىسيتيا وخرائريا وذلظ عمى الشحػ 

 ةـــــاة المدرسيــــودة الحيــــــوم جــــــــمفه -4

يعج وضع تعخيف محجد لجػدة الحياة مغ الأمػر الرعبة نطخًا لسا يحسمو مغ جػانب      
متعجدة متفاعمة مع بعزيا البعس، وسيتع استعخاض مفيػم جػدة الحياة مغ وجية نطخ بعس 

 جيجًا لجػدة الحياة السجرسية.الباحثيغ والسفكخيغ وصػلًا لتعخيف أكثخ تح
 عمى أنيا: إدراك الفخد لسكانتو  santos & et,al ,2020, 2))سانتهس وآخخون عخف      
سياق الثقافة وأنطسة الكيع التي يعير فييا، وذلظ فيسا يتعمق بأىجافو وتػقعاتو في  الحياة في 

 ومعاييخه واىتساماتو.    
( عمى أنيا: شعػر الفخد بالخضا والدعادة والقجرة عمى إشباع 20، 0204)عبجالله،  اعخفيو       

السجالات الرحية، والاجتساعية، في حاجاتو مغ خلبل ثخاء البيئة، ورقي الخجمات التي تقجم لو 
 Aqtam) أقطم وآخخون عخفيا  كساغ إداراتو لمػقت والاستفادة مشو. والتعميسية، والشفدية مع حد

& et al, 2023, 11)  :في  الأمؾر سيخ بكيفية وسعادتو العامة الفخد لخؤية انعكاسعمى أنيا
 .حياتو
 نفذ ؼتؤد تيال السدسيات مؽ العجيج السجرسيةبيئة الفي   الحياة جؾدة مرظمح يأخحىحا، و    

 الحياة جؾدة العسل، حياة جؾدة السجرسية، الحياة جؾدة السدسيات تمػ بيؽ مؽ السعشى،
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 ،0202 عبجالله،.)يسالسجر الحقل فى تؾعيفيا حيؽ والجلالة السعشى نفذ تحسل يوى الؾعيفية،
00) 

      

( جػدة الحياة السجرسية عمى أنيا: مجسػعة مغ العسميات 22، 0222وعخف )البخدويل،    
الستكاممة السخصصة والسدتسخة، والتي تدتيجف تحديغ مختمف الجػانب التي تؤثخ عمى الحياة 

تحقيق الأىجاف في  الذخرية أيزًا والتي تديع بجورىاالػضيفية لمسعمسيغ، وحياتيع 
 والعامميغ فييا والستعامميغ معيا.الاستخاتيجية لمسجرسة 

( عمى أنيا: تكامل الػضائف بيغ جػدة البيئة السجرسية 06، 0204كسا عخفتيا )حػحػ،      
الأثاث والسادة العمسية والػسائل في  إلى التجييدات السجرسية الستسثمةمغ السبشى السجرسي 

التخبػية التعميسية، وجػدة السشاخ السجرسي القائع عمى الأفخاد التخبػييغ، ونػعية ومخونة العلبقات 
والتي يجب أن يدػدىا الاستقخار والتفاىع والتعاون، بسا يذكل حياة  والاجتساعية فيسا بيشيع

أداء أدوارىع وواجباتيع فتختفع دافعية في خغبة مجرسية فعالة وحيػية يذعخ أعزائيا بالستعة وال
 السجرسة، وتحكيقو لشتائج مجرسية جيجة.في  حب ومتعة التمسيح في الإنجاز لجييع، ويتخجع ذلظ 

( عمى أنيا: مجػ رضا السعمع والستعمع عغ 220، 0204وعخفتيا)بمغػل؛ وصحخاوؼ،       
في الجسيع عمى ضسان حقػقيع وأداء واجباتيع البيئة السجرسية، والتي تداعج في  كفاءة الحياة 

جػ مغ السػاششة، والجيسقخاشية، والحجاثة، والانجماج الاجتساعي، والابتعاد عغ العدلة وكل 
 الطػاىخ الدمبية.

( عمى أنيا: جسيع الطخوف الجاخمية أو الخارجية 202)أ(، 0202وعخفتيا أيزًا)العمي،       
التي تحيط بالسؤسدة التعميسية، بحيث تػفخ ىحه الطخوف مشاخًا تعميسيًا فعالًا يُكػن لجػ السعمع 

جاح جسيع نػاحي عسمو، مسا يؤثخ عمى نفي أفكارًا مبجعة، ومبتكخة تداعجه عمى الشسػ السيشي 
 السؤسدة التعميسية بكافة عشاصخىا وجػانبيا.

وعمى ذلظ، فجػدة الحياة السجرسية ىي مجسػعة العسميات والإجخاءات التي تشفحىا      
السؤسدات التعميسية بيجف التصػيخ التشطيسي لمسؤسدة؛ وذلظ مغ خلبل تػفيخ بيئة عسل 

والاجتساعية والشفدية، وتذجيعيع عمى مشاسبة لمسعمسيغ، وتمبية وإشباع احتياجاتيع الاقترادية 
حل السذكلبت وإعجادىع لأدوار قيادية، بالإضافة إلى تشسية العلبقات الإندانية في السذاركة 

تحكيقًا لخضاىع الػضيفي، مسا يزسغ استسخارية نجاح السؤسدة التعميسية، وبالتالي ضسان جػدة 
 (022 -022، 0204ون، الخجمة التعميسية السقجمة مغ خلبليا.)الخالجػ؛ وآخخ 
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، 0226( )محمد، 46، 0222ىحا، ويذسل مفيػم جػدة الحياة السجرسية مايمي:)البخدويل،    
49) 

  جػدة السبانى السجرسية وتجييداتيا بسا تذسمو مغ السقتشيات السادية، مثل الغخف
الرفية والإضاءة، والسقاعج، والرػت وغيخىا كالػسائل التعميسية الإيزاحية وما 

 ا مغ تأثيخ عمى العسمية التعميسية وجػدتيا.لي
  جػدة الإدارة التعميسية والتذخيعات والمػائح، إضافة إلى ما يشبغي أن تتدع بو

 التذخيعات والمػائح مغ مخونة ووضػح ومػاكبة التصػرات.
 التعميسية، وجػدة محتػياتيا ومػاكبتيا لمتغيخات والتصػرات السعخفية  جػدة الكتب

 .والتكشػلػجية
 .جػدة الإنفاق التعميسي، فيجب تػفيخ السػارد السالية اللبزمة لشجاح العسمية التعميسية 
  تحقيق الأىجاف والسرالح الستعمقة بالسؤسدة والعامميغ، وأصحاب السرالح

 السختبصة بالسؤسدة.
  ،مخاعاة العػامل الحاكسة لتحقيق جػدة الحياة السجرسية، ومشيا: السذاركة، السكافآت

 الخضا عغ العسل، وتػفيخ بيئة تتدع بالأمان والرحة. وتحقيق
وبالتالي، فجػدة الحياة السجرسية ىي التخبية القادرة عمى الارتقاء بالفعل التخبػؼ التعميسي إلى    

ىحا السجال ومشيا:  ا تقخه مؤشخات الجػدة السعتسجة فيضػء مفي  الشجاح التفاعمية أعمى درجات
 (292، 0226)الشعاس؛ والدشباشي، 

 .تأميغ بيئة تعمع مشطسة تدسح بالسخونة بعيجًا عغ الجسػد 
 .تجييد السجرسة بأحجث التقشيات لمحرػل عمى السعمػمات وتبادليا 
  الحياة الػاقعية وتصبيق ما في  تػفيخ بيئة تعمع قائسة عمى ميارات حل السذكلبت

 تع اكتدابو.
 عسل الجساعي داخل وخارج تػفيخ الأنذصة السػازية لمسشيج الجراسي مغ خلبل ال

 الفرل.
 .تجريب الصلبب عمى السػاششة 
  تشذيط الحياة في  جعل الصلبب قادريغ عمى التػاصل مع الآخخيغ مسا يديع

 السجرسية ورفع جػدة الخجمات التخبػية.
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 :ىسا رئيديؽ جانبيؽ عمى السجرسية الحياة جؾدة مفيؾـ يخكدوتأسيدًا عمى ماسبق،  
 داخل للأفخاد يالشفد الارتياح تؾفيخ خلاؿ مؽ الجانب بيحا الاىتساـ ويتؼ البذخية، الإمكانات
 السيشية رغباتيؼ وإشباع بيشيؼ، الإندانية العلاقات وتجعيؼ ومكافآتيؼ، أجؾرىؼ وتعديد السؤسدة،

 الآخخ الجانب أما لمتشافدية، تدعى عالية لإنتاجية لمعسل دافعيتيؼ إثارة يحقق بسا والاجتساعية
 والتقشيات الأدوات تؾفيخ خلاؿ مؽ الأفخاد لأداء الجاعسة العسل فبيئة السادية؛ العسل ببيئة يتعمق

 ،يالشبيان.)السخخجات وجؾدة الإنتاجية تعغيؼفي  فعاؿ بذكل تُديع السؤسدةفي  الحجيثة
0204، 24) 
لسؤشخات إجخائيًا عمى أنيا: مجسػعة مغ ا جهدة الحياة المجرسيةىحا الدياق، عُخفت في  و     

تحديغ  لسعمسيغ بالخضا الػضيفي، وتديع فيوالعسميات التي تعسل عمى إيجاد بيئة عسل تُذعخ ا
العلبقة بيغ العامميغ وبيئة العسل، وتعديد الأداء الأكاديسي، وتصػيخ الأداء السؤسدي، وزيادة 

  الإنتاجية، ومغ ثع تحقيق التسكيغ السيشي لمسعمع.

 ةــــاة المدرسيـــــالحيودة ـــــــداف جـــــأه -2

تمبية احتياجات السعمسيغ الستشػعة عمى السدتػػ الذخري في  تديع جػدة الحياة السجرسية    
 والسيشي، بالإضافة إلى تػفيخ السػارد والإمكانيات التي يحتاجػنيا؛ مسا يعكذ رغبتيع بالسذاركة 

الحياة السجرسية يديع فتحديغ جػدة ( 29 -22، 0202تحقيق أىجاف السؤسدة.)نرخ، في 
تحقيق مجسػعة مغ الأىجاف الخئيدة التي تعسل عمى تصػيخ أداء السؤسدة، في بذكل كبيخ 

الجػدة والتسيد،  وتحقيق تجخبة تعمع مسيدة لمصمبة والسعمسيغ، وتحقيق التكيف مع التغييخ، وتعديد
 (04، 0204والتذجيع عمى الابتكار.) عيدى، 

في حل الرخاعات والسذكلبت السػجػدة في  لسجرسية السذاركةف جػدة الحياة اوتدتيج    
السؤسدة، وزيادة الفاعمية التشطيسية، وتحديغ الإنتاجية، وتعديد ثقة الأفخاد العامميغ، وتحقيق 
أىجاف السؤسدة، وزيادة الخضا الػضيفي، وتػفيخ قػة عسل أكثخ ولاءً ودافعية، وإحجاث التػازن 

 ( 224،  0226وحياتيع الذخرية.)العديخؼ،  بيغ حياة الأفخاد الػضيفية
السجرسة، في تحديغ بيئة العسل في  دياق، تديع جػدة الحياة السجرسيةنفذ الفي و      

اتخاذ القخارات، في السجرسة، وإشخاكيع في  دية والسعشػية لمعامميغوتػفيخ متصمبات العسل السا
، 0202ع التشافدى لمسؤسدة. )خميل، إضافة إلى العسل الجساعي الحؼ يؤدؼ بجوره إلى الػض

000) 
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ومغ ثع، فجػدة الحياة السجرسية ليا تأثيخ كبيخ عمى عسل السعمسيغ، ومدتػػ أدائيع       
السيشي، حيث إنيا تػفخ لمسؤسدة مشافع كثيخة كالالتدام والجافعية، وزيادة درجات الػلاء، 

سدة، بالإضافة إلى تحديغ الأداء والسػاششة التشطيسية، والتقميل مغ الرخاعات داخل السؤ 
( وتيجف جػدة الحياة السجرسية إلى تعديد فعالية 022، 0204السجرسي. )الشجابي؛ والحبدية، 

في  السؤسدة، وتمبية احتياجات الأفخاد مغ خلبل تصػيخ آليات تدسح ليع بالسذاركة الكاممة 
 .(Manju, 2014, 78) اتخاذ القخارات، ومغ ثع تحديغ الإنتاجية

 

 (202 -204، 0204وعمى ذلظ، تتسثل أىجاف جػدة الحياة السجرسية فيسا يمي: )حػحػ،   
  إعجاد مػاشغ صالح يسمظ مغ السؤىلبت والسيارات ما يجعمو قادرًا عمى خجمة

مجتسعو ووششو. فشػعية الثقافة الستبعة داخل السجرسة ومجػ ملبئستيا لثقافة 
 لمتمسيح وبالتالي بشاء مػاشغ صالح.في قاالسجتسع يعدز الانتساء الاجتساعي والث

    .تكػيغ القػػ البذخية السؤىمة لمكيام بأدوارىا فى السجتسع 
  ،تػفيخ الجػ التخبػؼ والشفدي والاجتساعي السشاسب لمتشذئة الدميسة لمتمسيح

ومداعجتو عمى الشسػ وإكدابيع لمسيارات والخبخات التي تداعجىع عمى الانجماج 
وتكػيغ علبقات اجتساعية بسختمف أشكاليا وأنساشيا خارج الحياة الاجتساعي، 

 السجرسية.
  التعمع، في تػفيخ الجػ الإيجابي السداعج عمى بث شعػر الستعة والدعادة والخغبة

 ومسارسة الأنذصة التعميسية بسا يشعكذ إيجابيًا عمى الشتائج الجراسية.
لمسعمسيغ،  الػضيفيتعديد الخضا في سية تديع وتأسيدًا عمى ما سبق، فجػدة الحياة السجر      

وتػفيخ فخص الشسػ السيشي، وتذجيع الإبجاع والابتكار، وتعديد الذعػر بالانتساء، والعسل 
 اتخاذ القخار، وبالتالى تحديغ الأداء السيشي لمسعمع. في  الجساعي، والسذاركة 

 اة المدرسيةــــودة الحيــــــــة جــــأهمي -3

تعبخ جػدة الحياة السجرسية عغ القجرة عمى تػفيخ بيئة عسل مذجعة وملبءمة، حيث  
تعديد الأداء والتفػق التعميسي، والانتساء في يذعخ أعزاء السؤسدة بالجعع والتقجيخ، مسا يديع 

لمسؤسدة وبالتالي يؤثخ إيجابيًا عمى الشتائج التخبػية والتعميسية. فجػدة الحياة السجرسية عسمية 
دتجيب مغ خلبليا السؤسدة لاحتياجات العامميغ مغ خلبل تصػيخ آليات تتيح ليع السذاركة ت

 (Patra, 2022, 1988)العسل.  في فى اتخاذ القخارات التي تحجد حياتيع 
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 (224،  0226ىحا، وتبجو أىسية جػدة الحياة السجرسية فيسا يمي: )العديخؼ،   
 التكامل والتفاعل بيغ أىجاف السؤسدة  تعديد انتساء السعمسيغ وولائيع، وتحقيق

 وأىجافيع.
  العسل عمى مذاركة أكبخ عجد مغ السعمسيغ بالأفكار البشاءة التي يسكغ أن تؤدؼ

 إلى تحديشات فى إجخاء العسل السؤسدي.
 السؤسدة.في  تحديغ ودعع العلبقات الإندانية 
  مجارسيع.في لمسعمسيغ  الػضيفيتديج مغ الاستقخار 
 ة والفعالية التشطيسية لمسؤسدة التعميسية.زيادة الكفاء 

( (Srivastava& Kanpar, 2014, 57كسا تتسثل أىسية جػدة الحياة السجرسية فيسا يمي:     
 (20، 0202)السخاكبي؛ وآخخون 

 .تحديغ أداء السؤسدة مغ خلبل تشسية أداء العامميغ 
  والحياة الذخرية.إحجاث التػازن والاندجام بيغ الحياة الػضيفية للؤفخاد 
 .زيادة التعاون والعسل الجساعي داخل جسيع مدتػيات السؤسدة 
 .زيادة تحديغ بيئة العسل لمكيام بأعسال جيجة 
 .زيادة الالتدام بكيع السؤسدة وأىجافيا 
  السؤسدة.في  تخسيخ قيع الجػدة لديادة التشسية السدتجامة 
 .زيادة السشافدة عمى السػاىب 
 سى.تحقيق الػلاء التشطي 
  زيادة السخونة والتكيف مغ قبل قػة العسل لتدايج الإحداس بالسذاركة والانتساء

 لمسؤسدة.
تحقيق مجسػعة مغ الشتائج مشيا: في وتأسيدًا عمى ما سبق، تديع جػدة الحياة السجرسية   

 (02 -00، 0202)عبجالػىاب، 
 .تحقيق ميدة تشافدية بجحب الكفاءات الستسيدة 
 ال البذخؼ وعمى الأفخاد ذوؼ السيارات والخبخات.الحفاظ عمى رأس الس 
 .إعادة ليكمة الأنذصة ليربح العسل أكثخ رضا لأعزاء السؤسدة 
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  تقميل الرخاعات بيغ العامميغ والإدارة مغ خلبل تػفيخ مشاخ تشطيسي تدػد فيو
 روح التعاون.

 .ارتفاع الػلاء التشطيسي لجػ أعزاء السؤسدة 
 خلبل الخبخات الستػفخة لجػ العامميغ. تحقيق فخص الشسػ والتقجم مغ 

 خضالا وتعديد التعميؼ، جؾدة لتحديؽ فعالة أداة ومغ ثع، فجػدة الحياة السجرسية تعج   
، وتحقيق السذاركة الفعالة والابتكار الإبجاع ودعع وتصػيخ أدائيع السيشي، ،لمسعمسيغ الػضيفي

 .السؤسدةاتخاذ القخارات مغ أجل الشيػض بسدتػػ في  لمسعمسيغ 

 ةــــــــاة المدرسيــــودة الحيــــص جـــــــخصائ -4

 وضساف والتأىيل، التكؾيؽ مبجأ عمى التخبؾية السؤسداتفي  السجرسية الحياة جؾدة تقؾـ     
 مبجأ وتحقيق والتعميسية، والتخبؾية والاقترادية والاجتساعية الثقافية الأنذظة مسارسة حق

 بيؽ والتعاوف  والتزامؽ الؾلاء زيادة خلاؿ مؽ الذخرية والحياة الؾعيفية الحياة بيؽ التؾازف 
 .الأفخاد

 التحجيات لسػاجية متكاممة بسيارات السعمسيغ تدويجفي وتديع جػدة الحياة السجرسية   
 الأعسال أداء عمى قجراتيع تحديغ إلى بالإضافة السختمفة، والسدتقبمية الحالية والستغيخات
مشيع، وتؤدػ إلى زيادة الانتساء لمسجرسة. فيي مشيج ومشطػمة متكاممة يسكغ مغ  السصمػبة

في  السجرسة، ومغ ثع تحديغ القجرات والخغبات في  خلبليا تحديغ وتصػيخ رأس السال البذخؼ 
 (022، 0222العسل، وبالتالي تصػيخ وتحديغ الأداء. ) الديج، 

الحياة السجرسية، مشيا ما يمي: )حػحػ،  وىشاك مجسػعة مغ الخرائز التى تسيد جػدة    
0204 ،204) 

 .الحيػية والشذاط الجائع لأعزاء السجتسع التخبػؼ 
  الحياة السجرسية. في شعػر التمسيح بالستعة 
 .تػفيخ العلبقات الإندانية والتخبػية الجيجة 
  يع.تأدية مياميع وأدوارىع السشػشة إليفي إحداس الأستاذ والييئة الإدارية بالستعة 
 .السداواة بيغ الأعزاء وغياب السحدػبية 
 مختمف الأنذصة التخبػية والإدارية.في  لاعتساد عمى تكشػلػجيا السعمػماتا 
 .تػفيخ مشاخ مجرسي جيج مشاسب لمعسمية التعميسية والعمسية 
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 لتحقيق داعؼتشغيسي أخلاقي  مشاخ تحقيقفي وعمى ذلظ، فجػدة الحياة السجرسية تديع       
 السعمسيغ لتذجيع ملبئسة عسل بيئة وتعسل عمى تػفيخ .التعميسية والسؤسدات السعمسيؽ أىجاؼ
عمى التسكيغ  لحا سػف يتع التعخف .السدتجامة التشسية مسارسات ودعع السيشي، التصػيخ عمى

 السحػر القادم.في  السيشي لمسعمع

 مـــنهمعهً ـــن انمهنــــنهتمكٍ ريـــــاس اننظــــانمحىر انثانى: الأس

تذيجىا الشطع التعميسية، وتذسل ىحه ت محاولات الإصلبح التعميسي التى تعجد 
السحاولات معطع عشاصخ العسمية التعميسية، وتؤكج ىحه السحاولات أن السعمع ىػ السحػر 

أؼ إصلبح تخبػػ، حيث تتػقف عمى جػدتو وتسكيشو فعالية الأداء السجرسي، في الأساس 
تخبػية السختمفة، لحا سػف يتع تشاول التسكيغ السيشي لمسعمع مغ حيث ونجاح الإصلبحات ال

 السفيػم، الفمدفة والأىجاف، والأىسية، والسعػقات، والسبخرات، والأبعاد، وذلظ عمى الشحػ التالي:

 مـــي للمعلــن المهنــــوم التمكيـــــمفه -1

 استخاتيجيات أحج باعتباره الباحثيؽ قبل مؽ واسعًا اىتسامًا السعمسيؽ تسكيؽ مفيؾـ ناؿ 
 السعمسيؽ مشح خلاؿ مؽ ؛ وذلظوالتعمؼ التعميؼ بيئة تحديؽفي  تديؼ يالت ؼالتخبؾ الإصلاح

 وبخاصة السجرسية القخارات صشعفي  مذاركتيؼ وزيادة استقلاليتيؼ، وتعديد والسدئؾلية الدمظة
 (080 ،0200محمد،.)كسيشييؽ بأعساليؼ تتعمق يالت تمػ
تقترخ فقط عمى مشح  فالسفيػم الحجيث لتسكيغ السعمع يحىب إلى أنو بشية متعجدة الأبعاد لا    

سغ أبعادًا أخخػ مثل صشع القخارات السجرسية، وإنسا تتزفي  سمصات إضافية لمسعمع ومذاركتو 
 نػاتج العسل السجرسي، والإحداس بالتقجيخفي  العسل، والقجرة عمى التأثيخفي  الاستقلبلية

 (20، 0222والسكانة السيشية، والفعالية الحاتية، والشسػ السيشي لمسعمع.)الزامخؼ، 
ويشصمق مفيػم تسكيغ السعمع مغ مشطػريغ أحجىسا السشطػر البشائي الاجتساعي السعتسج عمى     

الكيع، والأفكار، والجيسقخاشية، والقػة مع التخكيد عمى السذاركة بيغ السدتػيات التشطيسية دون 
الحؼ يعتسج عمى تعديد السذاعخ  والسشطػر الآخخ ىػ السشطػر الشفديلغاء أحجىع الآخخ، إ

الخاصة بالفعالية الحاتية والسحافطة عمى الإحداس بيحه السذاعخ، ومغ ثع فتسكيغ السعمع يعشي 
ع زيادة فعالية السعمع عغ شخيق تحديغ كفاياتيع السيشية، وتشسية قجراتيع وتججيج خبخاتيع بسا يخف

 (246،  0200مدتػػ أدائيع السيشي الفخدؼ والأداء السجرسي بػجو عام.)الذخيف، 
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تسكيغ السعمع ىػ العسمية التي يتع مغ خلبليا مشح  أن (202، 0220ىحا، ويخػ )محمد،      
اتخاذ القخارات، في  وتذجيعيع عمى السبادرة والسذاركةالسعمسيغ الرلبحيات والسدئػليات 

تجػيج وتصػيخ عسميع في  لثقة والجعع لاستثسار كل شاقاتيع الحىشية والسعخفية ومشحيع الحخية وا
  مع تأىيميع ميشيًا عمى نحػ مدتسخ لمكيام بأدوارىع.

( أن تسكيغ السعمع يعشي تدويج السعمع بكافة الرلبحيات 026، 0200كسا يخػ )البمذي،      
تعطيع الكيسة السزافة مغ تفعيل نػاتج ل وفخص الشسػ السيشي مغ تجريب وتشسية ميشية مدتجامة 

 العسمية التخبػية. في  الثػرة الرشاعية 
( أن تسكيغ السعمع عسمية يتع مغ خلبليا استثسار قجرات 220، 0224وأشار)حدغ،      

اتخاذ في وميارات السعمسيغ لتحديغ العسل السجرسي، وذلظ مغ خلبل مشحيع الفخصة لمسذاركة 
 السدئػلية والاستقلبلية، وتػفيخ فخص لمتجريب والشسػ السيشي، وتػفيخ السعمػمات.القخار، وتحسل 

ىحا، ويذسل تسكيغ السعمع محػريغ؛ الأول يتعمق بالسعمع ويذسل الستصمبات السعخفية       
والسيارية والشفدية والأخلبقية التي مغ الزخورػ أن تتػفخ لجيو، والثاني يتعمق بالسؤسدة التي 

صشع القخار، والتقجيخ السادؼ في  خ العسل السشاسب، وحخية السذاركة، ويذسل مشايعسل بيا
 (022، 0222)عذيبة،  والسعشػؼ.

بشية في لا يكػن بإدخال بعس التعجيلبت الجدئية  مى ذلظ، فالتسكيغ السيشي لمسعمعوع     
حؼ يتعمق بإدماج آليات عسمو، فإن ىحا نػع مغ التسكيغ السيشي الجدئي الفي الشطام التخبػؼ و

داخل السؤسدة لا يعشى تسكيشًا أبجًا بالسعشى الجقيق لمكمسة، فالتسكيغ السيشي في أشياء ججيجة 
داخل السعمع وعسق شخريتو، وليذ تغييخًا شكميًا في  عبارة عغ إحجاث تحػلات جػىخية عسيقة 

الآلى ومجػ ارتباشو  يتسثل باستزافة أشياء إلى بشية السفاليع السادية لجيو كاستخجام الحاسب
، 0200بأىجاف الشطام التعميسي وتصمعاتو الحيػية إلى التشسية السدتجامة.) فيسي؛ والخسيدي، 

22) 
( التسكيغ السيشي عمى أنو : عسمية تعمع 00، 0202وعخف )عبجالسعصي؛ وآخخون،      

في   مشطسة مجروسة وشاممة تقػم عمى وضع السعخفة مػضع التشفيح مغ خلبل الانخخاط
السسارسة الفعمية لبشاء ميارات تخبػية، وميشية، وتكشػلػجية، وإدارية لمسعمسيغ عغ شخيق تدويجىع 
بسجسػعة مغ الأنذصة، والجورات، وورش العسل، والبخامج التأىيمية ذات الرمة بتصػيخ معارفيع، 

صشع في إشخاكيع ومياراتيع، وقجراتيع للبرتقاء بسدتػػ أدائيع، ورفع مدتػػ الإنتاجية لجييع، و 
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ضل تػافخ مشاخ مجرسي يجفعيع في القخارات السجرسية، ومشحيع السكانة التي تتشاسب مع عسميع 
 للئنجاز والتعمع السدتسخ.

( عمى أنو: إشلبق القػة الكامشة لجػ السعمع وإتاحة الفخصة لتقجيع 29، 0220وعخفو )عيج،     
الحاتية؛ مغ خلبل التعخف عمى العػامل التي أفزل ماعشجه وذلظ بتجعيع شعػر الفخد بفاعميتو 

 اتخاذ القخارات، والسدؤلية عغ الشتائج.في  ػره بالقػة، والتأثيخ، والسذاركةتديج شع
ججيج ىجفو إكداب السعمع  ( عمى أنو: مجخل إدارؼ 029، 0204، كسا عخفو )حدغ   

جػ مغ الذعػر صلبحيات ومدئػليات تعصيو الفخصة لمحخية داخل العسل مغ خلبل تػفيخ 
 بالأىسية والسكانة مع وجػد فخص لمتشسية السيشية السدتجامة. 

( أن التسكيغ السيشي عبارة عغ 2، 0200ىحا الدياق، يخػ )فيسي؛ والخسيدي، في و     
مسارسات ميشية عسمية مغ شأنيا تحديغ كفاءة الأفخاد، ورفع قجراتيع ومياراتيع التصبيكية، 

صشع واتخاذ القخارات؛ بسا يسكشيع مغ أداء عسميع في  السذاركة إعصاؤىع الدمصات وإتاحةو 
 بصخيقة مدؤولة ومحجدة ذاتيًا.

( أن التسكيغ السيشي لمسعمع: استخاتيجية تشطيسية 42، 0202كسا يخػ )حديغ؛ وآخخون،      
أداء في  حيات والسدئػليات ومشحيع الحخيةوميارة ججيجة تيجف إلى إعصاء السعمسيغ الرلب

ل بصخيقتيع دون تجخل مباشخ مغ الإدارة، مع تػفيخ كافة السػارد وبيئة العسل السشاسبة العس
 لتأىيميع ميشيًا وسمػكيًا لأداء العسل مع الثقة التامة.

وتأسيدًا عمى ما سبق، فسفيػم التسكيغ السيشي لمسعمع يتزسغ ما يمي: )الشقبي؛ وآخخون،     
0202 ،02) 
 لتجخيب والتصبيق العسمي السدبق باستخجام صقل شخرية السعمع مغ خلبل ا

 التكشػلػجيا.
  ضػء السدتحجثات التكشػلػجية، وإثخاء في الػصػل بفكخ السعمع إلى أبعج مايكػن

 معمػماتو ومعارفو لتحديغ كفاءتو السيشية وأداءه التعميسي.
 .إعجاد وتأىيل السعمع القادر عمى مػاجية التحجيات التي قج تػاجيو 
 شي يديج مغ خبخة السعمع ويغيخ سمػكو إلى الأفزل.التسكيغ السي 

 

إجخائيًا عمى أنو: عسمية مشطسة تدتيجف رفع  التمكين المهنيضػء ذلظ، يسكغ تعخيف في و   
مدتػػ أداء السعمع السيشي، وتشسية قجراتو، وإمكاناتو، وخبخاتو لسػاجية السػاقف التعميسية، 
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وتحقيق الأىجاف السخجػة مغ التعميع. وتؤسذ ىحه العسمية كميًا عمى مزاميغ جػدة الحياة 
 إشار متبادل.في السجرسية بل وتجعسيا 

 م الأخرىــــه بالمفاهيـــــوعلاقتالتمكين 

 لسفاليع ذات الرمة بسفيػم التسكيغ كالتفػيس، والسذاركة:افيسا يمي تػضيح لبعس  
 فالتفؾيض التفؾيض، ومفيؾـ التسكيؽ مفيؾـ بيؽ الباحثيؽ بعض يخمط: والتفويض التمكين 

 وقت ؼأفي  استخدادىا ويسكؽ الآخخيؽ، إلى الرلاحيات مؽ جدء تحؾيل إلى يشرخؼ
 إنجاز عؽ مدؤوليؽ السسكشيؽ الأفخاد يبقى التسكيؽ بعكذ رسسية، وقؾاعج أسذ ضسؽ

 الشؾح،. )التسكيؽ عسمية مؽ جدءًا التفؾيض يعج وبالتالى الشتائج، عمى والسحاسبة أعساليؼ،
0202، 88) 

ميسة محجدة مع عجم يات السؤقتة لفخد لمكيام بعسل أو مشح الرلبح وعلى ذلك فالتفهيض:  
إلغاء مدئػلية السفػض عغ الشتيجة الشيائية، أما التسكيغ  يعشى التعديد والتقػية والجعع لمبشى 

السؤسدة، وذلظ بسشح الأفخاد صلبحيات اتخاذ القخار؛ بحيث يكػنػن مدؤؤليغ ذاتيًا في  التحتية 
 (20، 0224عسا يتع التػصل إليو مغ نتائج.)الذعلبن؛ وكعكي، 

 تحسل مع القخار واتخاذ الرلاحيات تفؾيض عمى التسكيؽ ؼيشظؾ: والمشاركة كينالتم 
 وحتسية الفخيق بخوح والعسل السذاركة، فكخة تعاعؼ علفي   التسكيؽ أصبحو ،السدئؾلية
 وصشعو بل ومدتقبمو واقعو اكتذاؼفي   الإنداف وحقؾؽ  القخارات، صشعفي   السذاركة
 والتحديؽ والتظؾيخ والتغييخ الإصلاح وسيمة ىؾ فيو، يخغب ؼالح بالذكل وتؾجييو
 (020 ،0202 عباس،.)الحياة مجالات كافةفي  السدتسخ

ضػء ما سبق، يسكغ القػل: إن التفػيس يعتبخ جدء مغ التسكيغ أو وسيمة لتحقيق في و       
كغ التسكيغ داخل السؤسدة. والتفػيس حالة مؤقتة تشتيي بانتياء السيسة. وتعج السذاركة الخ 

الخئيذ لتحقيق التسكيغ، فسذاركة الذخز السسكغ فى تشفيح سمصات السؤسدة، يعج جدءًا 
 أساسيًا مغ عسمو. وبالتالي، فالتسكيغ أعع وأشسل مغ التفػيس والسذاركة.

 ي للمعلمـــن المهنــــداف التمكيــــة وأهـــفلسف -2
في  يعتبخ تسكيغ السعمسيغ بسثابة عسمية وعي وبشاء للئمكانات تؤدؼ إلى مذاركة أكبخ        

عة العلبقات شبيفي  صشع القخار وإجخاء التغييخ، ويتزسغ قجرة الفخد عمى التفاوض والتأثيخ 
إشار العلبقات داخل السؤسدة، الأمخ الحؼ لا يتحقق إلا مغ خلبل في  والقخارات التي تتخح

 (022، 0226ػر السعمسيغ بكفاءاتيع الحاتية.)أرناؤؤط، شع
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وتقػم فمدفة التسكيغ عمى أىسية تقميل السخكدية، وإشلبق الحخية للئبجاع واتخاذ القخار حدب      
السػقف، وتقػم أيزًا عمى فكخة السذاركة والانفتاح، وتذجيع الأفخاد عمى تحسل السدئػلية 

ضع الأىجاف واتخاذ القخارات التي تتعمق بالإنجاز، الذخرية، ومشح الأفخاد صلبحيات و 
وتحقيق الاستقلبلية، وإضيار ممكات الاجتياد والابتكار وحخية الترخف، والتدويج بالسعمػمات، 

، 0229اتخاذ القخارات ضسغ بيئة ومشطػمة إدارية متشاغسة.)عباس، في والسداىسة الكاممة 
220) 
عمى ضخورة الاىتسام والتخكيد عمى السخؤوسيغ وتػفيخ  كسا تقػم فمدفة تسكيغ السعمسيغ      

السعخفة والتجريب ليع، والاستقلبلية، والسدئػلية، وىحا يداعج عمى إشلبق القجرات الإبجاعية 
لمسعمسيغ، وتسكيغ السجرسة مغ تحقيق أىجافيا بكفاءة، ورفع جػدة العسمية التعميسية.)حدانيغ، 

0204 ،220) 
يغ ىػ تقاسع الدمصة بيغ الخؤساء والسخؤوسيغ ليربحػا مدئػليغ عغ فجػىخ عسمية التسك    

العسل وتحقيق أىجافو بشجاح، وتػفيخ فخص الشسػ السيشي، والحرػل عمى السعمػمات ونطام 
ويعصي التسكيغ الفخد مديجًا مغ السدئػلية لمكيام  ( 242، 0224لمسكافآت يتدع بالعجالة.)حدغ، 
أفزل صػره، ويػفخ القجرة عمى اتخاذ القخار، وتحقيق في  نتساء بسا ىػ مدئػل عشو، ويحقق الا

الإنجاز بجون بيخوقخاشية، ويصمق القجرات الإبجاعية، ويحقق الخضا الػضيفي، كسا أنو يؤدؼ إلى 
، 0229تحديغ الػضع الشفدي للؤفخاد؛ مسا يشعكذ إيجابيًا عمى مدتػػ الإنتاجية.)عباس، 

226) 
ػفيخ فخص التحديغ السدتسخ لمسعمسيغ، ويحقق رفاىيتيع، ويداعج ويعسل التسكيغ عمى ت     

عمى حل السذكلبت، وتجاوز التػقعات، ويديج مغ دافعية السعمسيغ، وتحقيق الخضا الػضيفي، 
وزيادة الفعالية التشطيسية لمسجرسة، وتحديغ جػدة أداء العسل السجرسي، وتقميل عجد السدتػيات 

 (220، 0204الإدارية. )حدانيغ؛ وآخخون ، 
فتسكيغ السعمسيغ عسمية حاسسة لتصػيخ الكفاءة الذخرية، والقجرة عمى الترخف مغ خلبل      

تػفيخ فخص لسسارسة كفاءاتو وقجراتو، وتػسيع صلبحياتو وإثخاء كسية السعمػمات التي تعصي 
لو، وإتاحة فخص السبادرة والسبادأة لاتخاذ قخاراتو بشفدو، ومػاجية السذكلبت التي تعتخضو مع 

، 0204خورة تػفيخ كل ما يحتاج إليو السعمسيغ لتحقيق أىجاف السؤسدة التعميسية.)دياب، ض
02) 
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ويداعج التسكيغ عمى مشح فخق العسل حخية أداء مياميا وحل مذكلبتيا برػرة فعالة،     
الأفخاد بسا يحقق مرالح السؤسدة، والتقميل مغ في واستثسار الكفاءات والقجرات الكامشة 

سيخ العسل، وجعل الأفخاد ىع السدؤوليغ عغ نتائج أعساليع، وإكدابيع في  عمى الإدارة الاعتساد 
اتخاذ القخارات، ومغ ثع زيادة في  ميارة العسل الجساعي وحل الشداع وبشاء الثقة والحخية 

العسل، والإبجاع الػضيفي، والػلاء لمسؤسدة، والذعػر في  الإنتاجية، وجػدة الأداء، والتسيد 
 (24، 0224ا.)الذعلبن؛ وكعكي، بالخض
أداء أعسالو وتحقيق في  وييجف تسكيغ السعمع إلى مداعجتو عمى أن يكػن أكثخ سمصة       

أفزل الشتائج، ومغ ثع تحقيق أداء مؤسداتي وتشطيسي عالي، وذلظ مغ خلبل أشكال مختمفة 
لأفكار السعمسيغ اتخاذ القخار، والاىتسام والتقجيخ في مشيا تفػيس الدمصة، والسذاركة 

 (260، 0222واقتخاحاتيع.)ديػب، 
 ويعج تسكيغ السعمسيغ ىجفًا رئيدًا مغ أىجاف الإشخاف الجورؼ وفعالياتو التي ليا دورًا رئيدًا      
 التشسية السيشية لمسعمسيغ ومداعجتيع عمى حل مذكلبتيع كػنيع أحج أىع العشاصخ الأساسية في 
السػقف في  لسعارف والسيارات التي يحتاجػنيابالخبخات واوتدمحيع  السػقف التعميسي، في 

الشجوات، والسؤتسخات، والجورات التجريبية،   مغ خلبل إيجاد جدػر التػاصل، وعقج التعميسي؛
 (0 -2، 0204عرخ السعخفة.)العلبونة، في وذلظ للبشلبع عمى كل ماىػ ججيج ومدتحجث 

 لتحسل الفخصة السعمسيؽ مشح إلى تيجؼ تشغيسية استخاتيجية السعمسيؽ تسكيؽفوعمى ذلظ،       
 خلاؿ مؽ السجرسية القخارات صشعفي  السذاركة عمى ومداعجتيؼ ،يالسيش عسميؼ مدئؾلية
 عمى وقجرتيؼ ،يالتجريد عسميؼ بكيسة يذعخىؼ مسا العسل؛ في والديظخة التحكؼ إمكانية مشحيؼ

 يسالسجر السجتسع بتقجيخ وشعؾرىؼ الأفزل، نحؾ الآخخيؽفي  تأثيخىؼ وقؾة عسميؼ، أداء
 (404 ،0202 وآخخوف، ؛ؼعبجالياد.)ليؼ

وعمى ذلظ، يدتيجف التسكيغ السيشي لمسعمع  زيادة الإنتاجية، وتحديغ جػدة الأداء،       
وتحقيق مكانة متسيدة، فزلًب عغ القجرة التشافدية، والتعاون عمى حل السذكلبت، وزيادة القجرات 

ولاء الفخد لمسؤسدة، وكحلظ زيادة مقاومة الفخد لزغػط العسل. )دياب،  الابتكارية، وزيادة
0204 ،69) 

 (90، 0220ىحا، وتتسثل أىجاف التسكيغ السيشى لمسعمع فيسا يمي: )السيعان، 
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 تشسية في  السعارف والاتجاىات التي تداعجىعتشسية ميارات السعمسيغ وإمجادىع ب
 وتخبػيًا.شلببيع نفديًا، واجتساعيًا، وثقافيًا، 

 داعجة السعمسيغ عمى مػاجية التحجيات السدتقبمية لمسيشة بإمجادىع بكل ماىػ م
 ججيج.

  ،إكداب السعمسيغ الخبخات والسيارات الإدارية اللبزمة لاتخاذ القخارات الدميسة
 عسميات الإصلبح التعميسي.في  وتسكيشيع مغ السذاركة 

 ة بيغ كل مغ إدارة السجرسة وضع استخاتيجيات الاترال الفعال وسبل السذارك
 وأولياء الأمػر وأفخاد السجتسع السحمي.

  العسمية في تجريب السعمسيغ عمى استخجام التكشػلػجيا الحجيثة وأساليب تػضيفيا
 التعميسية.

ضػء ما سبق، يسكغ القػل: إن التسكيغ السيشي ييجف إلى مداعجة السعمسيغ عمى أن في و     
أداء مياميع، وتحقيق نتائج أفزل ومغ ثع، تحقيق أداء مؤسداتي يكػنػا أكثخ قجرة عمى 

 وتشطيسي عالي.

 مـــي للمعلـــن المهنــــــة التمكيـــــأهمي -3

يعتبخ التسكيغ أحج السجاخل الحاكسة لتحديغ جػدة العسمية التعميسية، وتحقيق رضا      
إتاحة الفخصة في  غ السعمسيغالتشطيسية. ويديع تسكيالعسلبء، وزيادة الإنتاجية، والفعالية 

أداء أدوارىع الستعجدة، وتييئة العػامل في اتخاذ القخار، والاستقلبلية والحخية في  لمسذاركة
 الػضيفيالسداعجة لتشسية كفاءتيع الحاتية، ورفع مدتػػ الشسػ السيشي، وتحديغ مدتػػ الخضا 

ا، وبالتالي دعع قجرتيع عمى تحقيق لجييع، ومغ ثع الارتقاء بسدتػػ أداء السيام التي يقػمػن بي
 (022، 0226كل مايدشج إلييع مغ أعسال.)أرناؤؤط، في  مختفع مغ التسيد مدتػػ 

 القؾة ومشحيؼ الحاتية،السدئؾلية و  الاستقلالية تعديدفي  السعمسيؽ تسكيؽ يديؼكسا     
 جيؾدىؼ وتعديد السذكلات، وحل ،القخارات اتخاذ مؽ تسكشيؼالتي  الكافية والسعمؾمات
 وتحديؽ ،وقجراتيؼ ،السعمسيؽ ثقافة ؼتثخالتي  التجريبية بالجورات الجورية والسعخفة ،بالسكافآت

 (02 ،0200 ،الخسيدي.)أعساليؼ جؾدة
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بشاء شخرية السعمع، وإشباع احتياجاتو الجاخمية في  ىحا، ويؤدؼ تسكيغ السعمع دورًا ىامًا     
مغ تقجيخ، وإثبات الحات، بالإضافة إلى ارتفاع الجافعية الحاتية لو، وزيادة انتسائو لمسكان، وتشسية 

 ( 046، 0204شعػره بالسدئػلية تجاه وششو ومجتسعو. )حدغ، 
عمى العسمية التعميسية والتي تحقيق العجيج مغ الإيجابيات في  وتتسثل أىسية تسكيغ السعمع      

مشيا: تػفيخ سياسات مجرسية مسيدة بحكع قخب السعمسيغ مغ الصلبب وتفيع احتياجاتيع 
ومتصمباتيع، وزيادة حساس السعمسيغ لمعسل السجرسي، وشيػع مفاليع الجيسقخاشية التعميسية، 

 - 246، 0200خيف، الإدارة السجرسية بكافة أبعادىا السختمفة. )الذفي  والسذاركة الحكيكية
222) 
 (22، 0224( )الدبػق، 426، 0220وعمى ذلظ، تتسثل أىسية التسكيغ فيسا يمي:)سميسان،    

  السؤسدة.في  دعع الثقة بيغ الأفخاد 
 .التأثيخ إيجابيًا عمى الأداء التشطيسي، ورفع إنتاجية السؤسدة 
 لتقميجية.التخمز مغ الخقابة الذجيجة، والتعميسات الجامجة، والدياسات ا 
 .إتاحة الفخصة لمسذاركة الإيجابية لتحقيق أىجاف السؤسدة، وتحديغ أداء الأفخاد 
 .تشسية القجرة عمى تحسل السدئػلية، وتحديغ القجرات الإبجاعية لجػ الأفخاد 
  السذاركات السختمفة بيغ السجيخيغ أو السػجييغ والعامميغ في  تأسيذ علبقات جيجة

 معيع مغ السعمسيغ.
  تكػيغ دافعية وثقة بالحات لجػ السعمسيغ بإعصائيع الفخص لتحسل السدئػلية.بشاء و 
 الججيجة الأفكار وتظؾيخ ،التفكيخفي  الاستقلاؿ عمى السعمسيؽ قجرات تعديد. 

 العسل لرالح الجساعية القخارات اتخاذ تعديد. 
( 62، 0202كسا تبجو أىسية التسكيغ السيشي لمسعمع فيسا يمي: )عبجالسعصي؛ وآخخون،   

 (29، 0202( )مميظ، 022 -024، 0204)حدغ، 
 .تعديد القجرة الاحتخافية والتأثيخ الإيجابي لمسعمسيغ عمى تعميع الصلبب 
  تصػيخ ميارات التعمع الحاتي، والتحميل، والتقػيع لجػ السعمسيغ؛ مسا يؤدؼ إلى

 تحديغ جػدة التعميع والتعمع بذكل عام.
 فخصة لو لخفع مدتػاه وتأىيمو لػضائف أكثخ مدئػلية.زيادة خبخة السعمع وإتاحة ال 
  التكاليف.في الإنتاجية وخفس في  فزل كسًا ونػعًا، وبالتالي زيادةأ وضيفيإنجاز 
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  الاستيعاب الكامل لحكيقة العسمية التخبػية والتعميسية والأىجاف التي تدعى إلى
ى التلبميح وفقًا تحكيقيا، حتى يتسكغ السعمع مغ التأثيخ الإيجابي والفعال عم

 للؤىجاف السحجدة.
  تدويج السعمع بأحجث ما تػصل إليو العمع مغ حقائق، ومتابعة التصػرات والتغييخات

التي تصخأ عمى مياديغ العمػم والسعخفة الإندانية، وبالتالي ضخورة مػاكبة التقجم 
 العمسي والقزايا السعاصخة.

 تشفيحىا وأسمؾب ذاتيا السؤسدة بيئة عمى عتسجي يالسيش التسكيؽف وتأسيدًا عمى ما سبق،     
 رضاىؼ ػمدتؾمغ  خفعيو  لمسعمسيؽ،السيشي  الأداء جؾدة مؽ يعدز فالتسكيؽ  التسكيؽ، لعسمية

  .الؾعيفي

 ي للمعلمــــن المهنــــاد التمكيــــأبع -4

 خارجيمؾضؾعي  الأوؿ: أساسييؽ بعجيؽ تذتسل ومظخدة متؾاصمة عسمية السعمؼ تسكيؽ     
 يالدعفي   يتسثل ميداخ يتذا: ينوالثا لمسعمؼ، الجاعسة البشيةفي   نؾعية عشاصخ تؾفخ ييقتز

 ومداءلة وقيؼ، وميارات، معارؼ،) ميشيًا بشفدو للارتقاء السعمؼ قبل مؽ الستؾاصل
 (24 ،0202 والبشا، ؛مشدي(.)ذاتية
 (46، 0224ويدتجل عمى تسكيغ السعمع مغ خلبل ثلبثة أبعاد:)الذعلبن؛ وكعكي،    

 الحؼ ييتع بسعتقجات السعمع عغ الجيسقخاشية الػضيفية، البعج الهيكلي الاجتماعي :
اتخاذ القخارات، وتقديع العسل، وتفػيس الدمصة، وتخفيس في  ودعع السذاركة 

 الخقابة، والسكافآت والسعمػمات.
 قجرة السعمع عمى الديصخة عمى العسل بسا يحدغ مغ في  : الستسثل الدلهكي البعج

 قجراتو الحاتية.
 وىػ ليكل الخقابة الخسسية السباشخة.البعج الانتقادي : 

  

 التخكيد يتؼ إذ متجرج، وبأسمؾب مخاحل، وفق تشفيحىا يتؼ أف يشبغى عسمية السعمسيؽ تسكيؽف    
 القخارات اتخاذ عسميةفي  تسكيشيؼ السخاد السعمسيؽ إشخاؾ ثؼ ومؽ السيسة، محتؾى  عمى أولًا 

 التقجـ، مجى لسعخفة والستابعة التقييؼ يتؼ أف ييشبغ العسمية تمػ خلاؿ ومؽ بالسيسة، الستعمقة
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 تتبشى بيئةفي  ذلػ يتؼ أف عمى الأىجاؼ، طبيعة مع يتشاسب بسا التسكيؽ إجخاءات وتعجيل
 (20 ،0208 وآخخوف، نرار؛.)الإيجابية وانعكاساتو فؾائجه وتجرؾ التسكيؽ،

( )عذيبة، 062، 0202ىحا، وتعجدت أبعاد التسكيغ السيشي لمسعمع ومشيا ما يمي:)الدىيخؼ،     
 (00 -02، 0226)كسال،  (022 -966، 0222

 ويػضح الذكل التالي أبعاد التسكيغ السيشي لمسعمع:   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                
 

 
 (1شكل)   

 أبعاد التمكين المهني للمعلم    
 الذكل من إعجاد الباحثة    

 وفيسا يمي تػضيح لأبعاد التسكيغ السيشي لمسعمع، وذلظ عمى الشحػ التالي:       
 ة:ـل الخجمـب قبـجاد والتجريـالإع 

السؤسدات السدئػلة عغ إعجاد السعمسيغ قبل الخجمة، تحخص عمى تكػيشيع وإعجادىع      
برػرة جيجة تذسل كل جػانب الإعجاد ومجالاتو نطخيًا وتصبيكيًا، وتُسكشيع مغ السخور بخبخات 

عسميع مدتكبلًب، وتؤىميع لمكيام بالأدوار السشػشة بيع، فزلًب عغ في مذابية لسا سيػاجيػنو 
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فتخة إعجادىع بالسؤسدات في يع عمى كل ما يدتجج مغ خبخات تتعمق بشطام إعجادىع تجريب
 السعشية.

 ي:ـه المهنـالنم 
لشسػ والتصػيخ يعبخ عغ إدراك السعمسيغ أن السجرسة التي يعسمػن بيا تػفخ ليع فخص ا   

 التعميع، وتشسية معارفيع ومياراتيع أثشاء عسميع.في  السيشي والاستسخار

 ة:ـة الحاتيـالفعالي 
تذيخ إلى إدراك السعمسيغ أن لجييع  القجرة عمى إنجاز ميام عسميع بشجاح، وتذيخ إلى     

تصػيخ السشاىج، وتصبيق ما لجيو في  اعتقاد السعمع بأن لجيو الكفاءة التي تسكشو مغ السذاركة 
ل الجيج مغ معارف وترػرات؛ فزلًب عغ أن شعػر السعمع بالفعالية الحاتية يداعجه عمى بح

 السصمػب لشجاح العسل، والسثابخة عشج مػاجية الرعػبات.

 ةـالاستقلالي 
جػانب معيشة مغ العسل في  سيغ بأن لجييع القجرة عمى التحكعتذيخ إلى شعػر السعم  

 السجرسي، وأن لجييع الرلبحية لرشع قخارات معيشة تتعمق بعسميع.

 ةـاة المجرسيـى الحيـخ فـالتأثي 
الحياة السجرسية، وتعديد شعػرىع في  سعمسيغ بأنيع قادريغ عمى التأثيخإدراك اليذيخ إلى   

 باحتخام الحات، وأنيع متسيدون بإنجازاتيع.

 ةـالمكان 
وتذيخ إلى التقجيخ والاحتخام السيشي الحؼ يحرل عميو السعمسػن، وىحا الاحتخام مخده السعخفة 

ر السعمسيغ باحتخام وتقجيخ أفخاد السجتسع والخبخة التي يتستع بيا السعمسػن، فزلًب عغ شعػ 
 عامة.
ضػء ما سبق، يسكغ القػل: إن أبعاد التسكيغ السيشي تعج عشرخًا رئيدًا لتحقيق في و     

الخضا الػضيفي، وتحديغ الأداء، وتعديد بيئة العسل الإيجابية والسحفدة، وتػفيخ فخص التصػيخ 
 السيشي السدتسخ، ودعع الإبجاع والابتكار.
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 م:ــــي للمعلــــن المهنــــات التمكيــــــوقـمع -5
، 0202تعجدت معػقات التسكيغ السيشي لمسعمع، ومشيا ما يمي: )العازمي؛ وآخخون،       
 (290، 0200( )الذخيف، 260

 

 .غياب الحػافد السادية والسيشية لمسعمع 
  صشاعة القخارات السجرسية.في  ضعف مذاركة السعمسيغ 
  تػزيع الأعباء السجرسية عمى السعمسيغ.في  غياب العجالة 
  العسل السجرسي.في ضعف الرلبحيات السسشػحة لمسعمسيغ 
 .عجم اقتشاع بعس الكيادات التخبػية بتسكيغ السعمع 
  السعمع مغ قبل شخائح السجتسع.في ضعف الثقة 
 .كثخة الأعباء السيشية السمقاة عمى عاتق السعمع 
 دؼ الستدمط عشج بعس الكيادات السجرسية.شيػع الشسط الكيا 
 .خػف بعس السعمسيغ مغ تحسل السدئػلية 

 

( أن معػقات التسكيغ السيشي 62، 0202( )عبجالشعيع ،024، 0226وأشار )أرناؤؤط،   
 لمسعمسيغ تتسثل فيسا يمي :

 .البشاء التشطيسي اليخمي 
 عمى تذجع لاالتي  الرارمة والإجخاءات والأنغسة القخارات اتخاذفي  السخكدية 

 .والابتكار السبادأة 

 .خػف الإدارة العميا والػسصى مغ فقجان الدمصة 
  التغييخ.في  عجم الخغبة 
 .الأنطسة والإجخاءات الرارمة التي لا تذجع عمى الإبجاع والابتكار 
  تبادل السعمػمات.في  الدخية 
 .ضعف التجريب والتصػيخ الحاتي 
 .عجم ملبءمة نطام السكافآت 
 السعمسيؽ تجريب نتيجة السجرسة تتحسمياالتي  التكاليف زيادة. 
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 مـــي للمعلـــن المهنـــو التمكيــــه نحــــررات التوجــــمب -6

تحقيق التعمع في يسكغ اعتبار التسكيغ استجابة حتسية لتمبية متصمبات وتحجيات العرخ        
سخعة اتخاذ القخارات مع في داخل السؤسدات التعميسية، بالإضافة إلى أن التسكيغ يداعج 

ضسان سلبمة ىحه القخارات فزلًب عغ تفػيس الرلبحيات، وتقميل أعباء العسل الستختبة عمى 
، 0204السجرسة مع ضسان مسارسة نػع مغ الخقابة. )إبخاليع؛ وآخخون، في  السدتػيات العميا 

2) 
ضل السيام الججيجة في  كيةاميفتسكيغ السعمع ما ىػ إلا استجابة لمسصالب السمحة والجيش     

دور السعمع؛ مسا في  القخن الحادؼ والعذخيغ حيث يػجج نقمة نػعية في  السػكػلة لمسعمسيغ 
، 0202يفخض ضخورة تحديغ أدائو ليربح قادرًا عمى أداء ميامو بكفاءة وفعالية.)الدىيخؼ،

006) 
السعمسيغ عالية الكفاءة  فصبيعة العرخ وتحجيات العػلسة تتصمب تكػيغ نػعيات ججيجة مغ     

عسميات التغييخ الاجتساعي، في  والأخلبقي، ونػعيات فعالةفي والثقا رفيعة السدتػػ الأكاديسي
التعمع الحاتي، والبحث عغ السعمػمات مغ مرادرىا اء الذخرية السدتقمة القادرة عمى وبش

 (26، 0222وانتقائيا وتحميميا.)بجران ، 
( )عامخ؛ 042، 0226ىحا، وتتسثل مبخرات التػجو نحػ التسكيغ فيسا يمي: )أرناؤؤط،   

 (:222، 0222( )لصفي؛ وآخخون، 90، 0222وآخخون، 
  التسكيغ استجابة حتسية لستصمبات الجػدة الذاممة التي تخكد عمييا السؤسدات 

 تقجيع خجماتيا.في 
  مع التشطيسي حيث إن معطع تحقيق التعفي  التسكيغ يعج خصػة ميسة وحاسسة

السؤسدات تعتسج التسكيغ كاستخاتيجية فعالة لاستثسار أفزل السػاىب والسيارات 
 السػجػدة لجػ الأفخاد لتحديغ الأداء.

 الظارئة والستغيخات لمغخوؼ الدخيعة الاستجابة إلى السؤسدة حاجة. 
 خية.الحاجة إلى الاستثسار الأمثل لمسػارد الستاحة خاصة السػارد البذ 
  .تحديغ الأداء برػرة إيجابية، وإعصاء الأفخاد مدئػلية أكبخ 
  اليياكل التشطيسية.في  تقميل عجد السدتػيات الإدارية 
  إشلبق شاقات الأفخاد الإبجاعية، وتقػية جػانب الخضا، والانتساء، والتحفيد

 الػضيفي.
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 وتبادل تحقيق نتائج إيجابية فيسا يتعمق بحل السذكلبت، والتصػيخ السدتسخ ،
 الأفكار والسيارات، وتػليج الثقة والسدؤولية الحاتية.

الخضا وتأسيدًا عمى ماسبق، فتسكيغ السعمع يعج أحج الصخق للبرتقاء بجػدة الأداء، وتحقيق     
السؤسدات التعميسية. وسػف يتع التعخف عمى أبعاد جػدة في  الػضيفي، وتحديغ الإنتاجية
 لتسكيغ السيشي لمسعمع وذلظ فى السحػر القادم.الحياة السجرسية وعلبقتيا با

 انمحىر انثانث : أبعاد جىدة انحٍاة انمدرسٍت وعلاقتها بانتمكٍن انمهنً نهمعهم

 قجراتيع تػسيع خلبل مغ لمسعمسيغ السيشي الشسػفي  السجرسية الحياة تديع جػدة 
( ضخورة اىتسام 20، 0204وتخػ دراسة )عبجالله،  .السيشية الحياة جػدة لتحديغ ومعارفيع

أداء واجبيع عمى في  السعمسيغ بسدتػػ مغ جػدة الحياة السجرسية، لكي يزسغ استسخارىع 
 الذكل الأمثل، ويجفعيع لمسديج مغ الاحتخافية والتسكيغ السيشي.

 

 :ي لمسعمعويػضح الذكل التالي أبعاد جػدة الحياة السجرسية وعلبقتيا بالتسكيغ السيش 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                            
 (2شكل)                                        

 

 أبعاد جهدة الحياة المجرسية وعلاقتها بالتمكين المهني للمعلم
 

 الذكل من إعجاد الباحثة
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 وفيسا يمي تػضيح لكل بعج مغ أبعاد جػدة الحياة السجرسية وذلظ عمى الشحػ التالي:     

  Participatory leadership :ةـــــــــالتشاركيادة ــــــالقي -4

 الإدارة التخبػية، حيث تخكد عمى إشخاك السعمسيغ في تعج الكيادة التذاركية أسمػبًا حجيثًا      
صشع القخارات وتصػيخ الخصط التعميسية، ويتزسغ الأسمػب التذاركي تػجيو وإدارة في 

السؤسدات مغ قبل الفخيق، بجلًا مغ الأسمػب التقميجؼ الحؼ يشصػؼ عمى التػجيو مغ قبل السجيخ 
عسمية صشع القخارات، في أو القائج فقط، إذ يخكد عمى بشاء فخيق قػؼ، ومذاركة السعمسيغ 

ج مع بعزيع البعس، وتعديد الخوح الجساعية، وتحقيق الأىجاف السذتخكة. وعمى والتفاعل الجي
م بيغ البيئة السجرسية، فيي تعدز الثقة والاحتخافي  ؼ الكيادة التذاركية دورًا ميسًاذلظ تؤد

، 0202بشاء الفخيق، وتشسي الذعػر بالانتساء.)نسخ؛ وبخىع، في  السعمسيغ والإدارة، وتداعج
022) 
كيادة التذاركية نسط قيادؼ يقػم عمى السذػرة والتعاون والذخاكة الفعمية بيغ مجيخ فال     

الكيادة، واتخاذ القخارات، وحل في  ويقػم ىحا الشسط عمى اللبمخكدية السجرسة والسعمسيغ،
( كسا أنيا سمػك قيادؼ يعتسج 242، 0202السذكلبت بسا يحقق أىجاف السجرسة.)الخخوصية، 

اتخاذ القخارات، وتحجيج الدياسات والبخامج ومشاقذة السذكلبت التي في سيغ عمى إشخاك السعم
تػاجييع لمػصػل إلى أفزل الشتائج بأقل جيج ووقت، وذلظ مغ خلبل الاىتسام بالعلبقات 

 (26، 0202السيام الكيادية، وتفػيس الرلبحيات.)نبيان؛ والحجار، في  الإندانية والسذاركة 
التذاركية أسمػب قيادؼ فكختو الخئيدة السذاركة بيغ القائج والسعمسيغ  وعمى ذلظ، فالكيادة    

عشج اتخاذ القخارات اليامة لمسؤسدات التعميسية، واختيار البجائل الأكثخ ملبءمة لصبيعة العسل 
السؤسدي وفق خصػات تشفيحية، واستخاتيجيات تخبػية حجيثة تتلبءم مع الأىجاف الحكيكية 

فق علبقات إندانية واجتساعية بيغ جسيع الأشخاف السعشية والسدؤولة عغ لمسؤسدات التعميسية و 
السرمحة العامة لمسؤسدة، وتشديق الجيػد والأنذصة السختمفة عمى أساس رؤية واضحة 
ومحجدة؛ لاستثسار الإمكانات السادية والبذخية وصػلًا إلى الأىجاف التخبػية.)العمي، 

 (202 -202)ب(، 0202
خة الكيادة التذاركية عمى احتخام السعمسيغ والاىتسام بسذاكميع، وتذجيعيع عمى كسا تقػم فك    

الإبجاع والابتكار، وإشخاكيع فى صشع القخار مسا يذعخىع بالأىسية والثقة بالشفذ والذعػر 
بالخضا، وبالتالي يشعكذ إيجابًا عمى روحيع السعشػية والحؼ سيكػن لو أثخًا بالغًا عمى أدائيع، 
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ومغ ثع، تعج الكيادة ( 20، 0222لإنتاجية، وتقبميع لمقخارات وتصبيقيع ليا. )السشتذخؼ، ومدتػػ ا
وتختقي التذاركية مختكدًا أساسيًا لتييئة بيئة تحفيدية وداعسة تعدز الشسػ السيشي السدتسخ لمسعمسيغ، 

 (2 -4، 0202بسدتػػ السخخجات التعميسية.)الغامجؼ؛ والحارثي، 
تشسية القجرات الكيادية لمسعمسيغ، وتجريبيع عمى تحسل في  ىحا، وتديع الكيادة التذاركية      

بشاء بيئة تشطيسية صحية يكػن في  والإتقان لمعسل؛ وبالتالي تداعج السدؤلية، ورفع روح السبادرة
علبقات (  كسا تيتع الكيادة التذاركية بال2، 0202ولاء أفخادىا لمسؤسدة.)الغامجؼ؛ والعشدؼ، 

الإندانية حيث تذجع عمى السبادرة، والسذاركة، والتصػيخ مع تعديد الثقة بالشفذ، فالسعمع الحؼ 
الأداء، في  يذعخ بالخضا تجاه عسمو ويحطى بتقجيخ واحتخام الكيادة يدعى دائسًا إلى التسيد 

 (02، 0202ومغ ثع زيادة الإنتاجية.)نبيان؛ والحجار، 
تػفيخ بيئة عسل مشاسبة في  سل الكيادة التذاركية عمى السداىسة وعمى ضػء ما سبق، تع     

بشاء علبقات اجتساعية شيبة، وتقػية الخوابط بيغ السعمسيغ وزملبئيع في  عمسيغ، وتداعجلمس
 الػضيفيوبيغ إدارة السؤسدة التعميسية بيجف تػفيخ حياة وضيفية أفزل، وزيادة الخضا 

 اء.لمسعمسيغ، ومغ ثع تحديغ مدتػػ الأد

 Professional learning communitiesة: ــــم المهنيــــات التعلـــمجتمع -2

يتع التخصيط لو  ضيخت مجتسعات التعمع كفمدفة تعميسية، ومذخوع إصلبحي تخبػؼ شامل،      
ضػء رؤيتيا، ورسالتيا، وقيسيا السذتخكة، وشبيعة الإمكانات السادية في  مغ داخل السجرسة
وذلظ مغ خلبل العسل الجساعي، والتعاون السثسخ بيغ كل أعزاء العسمية  والبذخية الستاحة؛

( وتعتبخ مجتسعات التعمع مجخلًب ميسًا لمتشسية السدتجامة، 400، 0222التعميسية.)عبجالػىاب، 
يػفخ بيئة تعميسية وتصػيخية تداعج أعزاء السؤسدة عمى اكتداب السعارف والسيارات اللبزمة 

 (229، 0202تجام.)السخواني، لتحقيق نجاح ميشي مد
فسجتسع التعمع مجتسع يبحث باستسخار عغ التحديغ، والتصػيخ وذلظ مغ خلبل رؤية       

مذتخكة، وقيع تذجع عمى الشسػ، والسبادرة، والابتكار، والسذاركة والعسل الجساعي لتحقيق ما 
التشبؤ بالسذكلبت  العالع الخارجي بسا يسكشو مغفي  يدعى إليو، كسا ييتع بفيع ما يجور 

( وعميو، فشجاح 424، 0222السدتقبمية مغ خلبل صياغة ججيجة لسفيػم التعمع.)عبجالػىاب، 
مجتسعات التعمع يتػقف عمى التأسيذ لثقافة مجرسية صحية تتسيد بالكيع السذتخكة والفخص 

 ( 2، 0226السخصصة لمتعاون والتعمع السدتسخ.)الإمام، 
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تصػيخ السجارس مغ خلبل تحديغ الأداء في  التعمع السيشيةثل أىجاف مجتسعات وتتس    
، وتشسية الإحداس بالذخرية الجساعية لمتغمب لمتعمؼ داعسة مجرسية بيئة تؾفيخالأكاديسي، و

عمى مذكمة ميل بعس السعمسيغ إلى العدلة، وعجم تحسديع لمعسل الجساعي، وكحلظ تصػيخ 
 ( 422 -062، 0222)عبجالخحسغ،  والتأمل.التعمع والبحث في  خبخات الصلبب والسعمسيغ 

شبيعتيا عغ السجتسعات الأخخػ، حيث في  عمى ذلظ، فسجتسعات التعمع السيشية تختمف     
يغ، وتعسل عمى تحديغ الشسػ تخكد عمى تعمع جسيع أفخادىا بسا فييع القادة والعامميغ والسعمس

، 0220ميسية ومخخجاتيا.)الجججج، ليع مغ أجل تحقيق التحديغ السدتسخ لمعسمية التع السيشي
تصػيخ السؤسدة التعميسية مغ خلبل بشاء في ي، تديع مجتسعات التعمع السيشية ( وبالتال042

 قجرتيا التشطيسية، ودعع الشسػ السيشي لمسعمسيغ وتعديد التعاون بيشيع. 
عمسيغ قجرتيا عمى تحجيث معارف السفي  جو أىسية مجتسعات التعمع السيشيةىحا، وتب     

معالجة التحجيات السيشية، في ومػاكبة السدتججات التخبػية، وتييئة بيئة تعاونية وداعسة تديع 
وتعسل عمى تعديد الخضا الػضيفي، وتخسيخ الإبجاع والتعمع السدتسخ.)الغامجؼ؛ والحارثي، 

اىع (  كسا تجعع مجتسعات التعمع مديخة التصػيخ السيشي لمسعمسيغ، والارتقاء بسدتػ 0، 0202
الفيع التخبػؼ في  وكفاءاتيع، فيي تػفخ لمسعمسيغ بيئة تعاونية لتبادل الخبخات والسعخفة، والتعسق 

عسمية عسميع، وتشسية مياراتيع السيشية لتحقيق أىجاف الفي لمقزايا والتحجيات التي تػاجييع 
 (022، 0202التعميسية.)العشدؼ، 

 (220، 0202شية فيسا يمي: )السخواني، ومغ ثع، تتسثل أىسية مجتسعات التعمع السي    
 .تحديغ مخخجات التعميع، ورفع مدتػيات التحريل 
 .تعديد الشسػ السيشي السدتسخ لمسعمسيغ 
 .تأسيذ ثقافة تعميسية تجفع بالسؤسدة نحػ الابتكار 
 .التكيف مع الستغيخات التخبػية والتكشػلػجية 
  العدلة السيشية، وتعديد مشاخ يميق بشاء علبقات الثقة والجعع الستبادل، والبعج عغ

 بخوح الفخيق.
  العسل.في تعديد ثقافة التعاون 
 .تخسيخ ثقافة التشسية السيشية السدتجامة 

 ضػء ذلظ، تعتبخ مجتعات التعمع السيشية أحج مجاخل الإصلبح التخبػؼ التي تديع في و      
ثقافة التصػيخ السيشي  تصػيخ أداء السعمسيغ، وتحديغ جػدة التعميع مغ خلبل تخسيخفي 



 م2025( 36( مج )3أكتوبر ج) (444العدد )  مجلة كلية التربية ببنها
 

 39 

السدتسخ، فيي تذجع عمى التعاون والإبجاع والابتكار والتذاركية، وبالتالي تحقيق التسكيغ 
 السيشي لمسعمع.

 School Cultureة: ــــــــة المدرســـــــثقاف -3
الأساسية التي تتبشاىا السجرسة كسشطػمة  تعبخ ثقافة السجرسة عغ مشطػمة الكيع والسعاييخ       

تخبػية تحكع العلبقات القائسة بيغ أعزاء السجتسع السجرسي، بالإضافة إلى الفمدفة التي تحكع 
سياساتيا تجاه الأفخاد سػاء السعمسيغ أم الصلبب أم أولياء الأمػر، وكحلظ السسارسات التي يتع 

اء بيا إنجاز السيام، والافتخاضات، والسعتقجات الأساسية التي يذتخك فييا ويدمع بيا أعز
اتجاىات السجرسة نحػ الإصلبح ونطختيا في  السجرسة، وتمظ الأمػر مجتسعو ىي التي تتحكع 

 (422، 0222لعسميات التغييخ. )عبجالػىاب، 
فثقافة السجرسة يسكغ اعتبارىا بسثابة معاييخ مخجعية لمتشطيسات داخل السجرسة وىي ليدت    

الكيع والسعتقجات والافتخاضات والسعاييخ  التعميسات السجرسية، بل ىي مجسػعة مغفي  مكتػبة 
حياة الصالب والسعمع وكل مغ لو علبقة بالعسمية في التي تدعى السجرسة إلى تػشيشيا 

 (422، 0202التعميسية. )حدغ، 
وتختبط جػدة الحياة السجرسية بػجػد ثقافة مجرسية قػية تعصي مداحات واسعة مغ الفخص     

ل تشدجع أبعاده وتتكاتف عشاصخ بيئتو السادية والسعشػية لتذكل والبجائل؛ التي تخسع واقع عس
ضػء رؤية في  نسػذجًا لسجرسة عرخية قادرة عمى تكػيغ مشصمقات ثابتة ومتججدة لمعسل 

خصصيا، وأساليبيا، في  دتػػ الجيج الحؼ تقػم بو السجرسةمفي واضحة ومحجدة تطيخ 
 (402، 0222وبخامجيا، وعلبقاتيا. )عبجالػىاب، 

وتعتبخ الثقافة السجرسية أحج أسباب الشجاح والتصػيخ الذامل لمسجرسة، وتحقيق الشسػ السيشي    
لمسعمسيغ، وذلظ مغ خلبل العسل عمى تػفيخ بيئة معدزة لمتعمع ومذجعة لمعسل الجساعي. 

 (022 -022، 0226فسفيػم الثقافة السجرسية يذتسل عمى شقيغ:) حديغ؛ والخشيجؼ، 
جؼ يذسل الكيع والسبادغ وقػاعج الدمػك التي يعتشقيا الفخد، والكيع العامة التي : فكخؼ وعقالأول

 تعتشقيا الجساعة وتدتقخ بيشيع.
الأثخ الدمػكي لتمظ الكيع والسعتقجات، حيث إن تمظ الكيع والسعتقجات تحكع ترخف  الثاني:

 الأشخاص داخل السجرسة.
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مة الكيع والسعاييخ والسسارسات التي تتبشاىا وعمى ذلظ، فالثقافة السجرسية عبارة عغ مشطػ     
ضػئيا سمػك العامميغ بيا، وتذتسل عمى أبعاد متعجدة في  السجرسة وتعكذ ىػيتيا، ويتذكل 

 مشيا: العلبقات الإندانية، العسل الجساعي، الابتكار والتججيج.
ىحا، ومع تغيخ أدوار السعمع الػضيفية وكفاياتو الأدائية، وحتى يؤدؼ السعمع أدواره      

ومدئػلياتو السيشية بكفاءة واقتجار، لابج مغ إتاحة البيئة التشطيسية السدانجة لو، بسا يتػفخ فييا 
ة مغ مقػمات ومػارد مؤسدية، وعلبقات وروابط تشطيسية تتيح لو تمبية احتياجاتو السيشي

والذخرية وتداعجه عمى الذعػر بفعاليتو الحاتية، بسا يتشاسب مع الدياسات التعميسية 
بيغ  تنمية العلاقات الإندانية السعاصخة. ىحا، وتتسثل أىع السبادغ والأسذ التي تقػم عمييا
 (260 -222، 0202السعمسيغ فى السؤسدات التعميسية فيسا يمي:)الذبكي؛ وآخخون 

 تحقيق في لأىجاف العامة لتشسية العلبقات الإندانية ودورىا الإيسان بالأسذ وا
أىجاف السؤسدات التعميسية، وكحلظ التػازن بيشيا وبيغ الأىجاف الخاصة بالسعمسيغ 

 وتجشب السفيػم الخاشئ لمعلبقات الإندانية.
 عمى  القجرة عمى فيع الكػامغ الشفدية وراء سمػك السعمسيغ، وتقجيخ قيستيع، والعسل

ودافعيتيع وتحقيق شسػحاتيع، وتمبية حاجاتيع كميع، وتعديد قجراتيع حل مذا
 الشفدية والاجتساعية والاقترادية.

  التعاون والتزامغ والعسل بخوح الفخيق داخل السؤسدات التعميسية، ورفع مدتػػ
الػعي بالسذكلبت السجرسية، والحخص عمى الاترال والتػاصل السثسخ، ومذاركة 

 القخار، وتػفيخ الاحتخام الستبادل والثقة بيغ الجسيع. اتخاذفي  السعمسيغ 
  ،إقامة مذخوعات تخفييية مذتخكة، وإشاعة جػ مغ الػد والتآلف بيغ السعمسيغ

 وتحقيق التػازن بيغ متصمبات الحياة الػضيفية والأسخية.
  مخاعاة الفخوق الفخدية بيغ السعمسيغ، وتذجيع روح السبادرة، والابتكار، واحتخام

كار الججيجة السبجعة، وتحقيق العجالة والسداواة بيشيع، والعسل عمى تشسية الأف
 السيارات والسػاىب.

بيئة العسل، فيي في  وتأسيدًا عمى ما سبق، تعج الثقافة السجرسية أحج مػجيات الدمػك       
ندانية، تؤثخ تأثيخًا إيجابيًا عمى عسميات الشسػ السيشي لمسعمسيغ مغ خلبل تجعيع العلبقات الإ

 وقيع الحػار، والسشاقذة البشاءة، والعسل الجساعي، والسذاركة التعاونية.
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  Sustainable Professional Development :ةــــة المستدامـــة المهنيــــالتنمي -4

الارتقاء بالعسمية التعميسية وتصػيخىا وتحديغ جػدتيا. في  تديع التشسية السيشية السدتجامة       
وتقػم عمى فكخة التعمع مجػ الحياة، وتيجف إلى تصػيخ قجرات السعمع لتحقيق تقجمو السيشي، 

)العشدؼ،  تحديغ العسمية التعميسية.في  ورفع كفاياتو وحل مذكلبتو التي تسكشو مغ السداىسة 
 عالية معاييخ بمؾغ عمى السعمؼ لسداعجة مدتسخة تحديؽ عسمية السيشية فالتشسية (220، 0202
 عمى التعمؼ مجتسع أعزاء جسيع قجرة زيادة عمى يشعكذ مسا ،سيالأكادي والتسيد للإنجاز الجؾدة

 وقيؼ ميارات وتشسية معارؼ، إضافة تدتيجؼ عسمية أيزًا وىى الحياة، مجى التعمؼ نحؾ عيالد
 ،0200 إسساعيل،.)إيجابية تعمؼ نؾاتج وتحقيق لظلابو، فعالة تخبية لتحقيق السعمؼ لجى ميشية
08) 

عسمية شػيمة الأجل يتع التخصيط ليا وتشفيحىا مغ أجل تدويج التشسية السيشية السدتجامة و       
السعمسيغ بالقجر اللبزم مغ السعارف، والسيارات، والاتجاىات عغ شخيق التعميع والتجريب السيشي 

في  اكبة التغيخات السعخفية الستدارعة بيجف دعع السعمسيغ لمتفكيخالسدتسخ، وتسكيشيع مغ مػ 
مسارستيع اليػمية وبسا يزسغ أداء مياميع التجريدية بكفاءة وفعالية ومغ ثع، تشعكذ عمى 

 (06، 0202السدتػػ التحريمى لمصلبب.)الصيارػ، 
الحقل في خ العامميغ كسا أنيا عسمية تشسػية بشائية تذاركية مدتسخة تدتيجف السعمسيغ وسائ    

التخبػؼ لتغييخ وتصػيخ أدائيع، ومسارساتيع، ومياراتيع، وكفاياتيع السعخفية والتخبػية والتقشية 
والإدارية والأخلبقية مغ أجل تجػيج العسمية التعميسية التعمسية، وتخسيخ مبجأ التعمع الحاتي 

الكفاءة الإنتاجية لمسؤسدة  والسدتسخ لزسان ديسػمة التصػيخ والشساء التخبػؼ، ومغ ثع رفع
 (246، 0226التخبػية.)جاىيغ، 

ضل السيام والأدوار في مصمبًا ضخوريًا لمسعمسيغ  سدتجامةال يشيةلسا تشسيةالىحا، وتعتبخ   
 إسساعيل،) تحقيق الأىجاف التالية:في الججيجة لمسعمسيغ، وتديع التشسية السيشية السدتجامة 

 (40 -49، 0202( )الصيارؼ، 299 -292، 0204والسميكي، )العخيقي؛ ، (08 ،0200
  بشاء علبقات إيجابية بيغ السعمسيغ، وتشسية اتجاىاتيع نحػ التعاون والعسل

 الجساعي.
  لمسعمسيغ بسا يخفع مغ فعاليتيع التعميسية، ويديج مغ  الػضيفيتحقيق الخضا

 دافعيتيع لمعسل.
  والتسيد السيشي.تييئة بيئة مجرسية محفدة عمى الإبجاع 
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  ،تشسية ميارات القخن الحادؼ والعذخيغ)حل السذكلبت، والتفكيخ الشاقج، والتأمل
 واتخاذ القخارات( بيجف تحديغ مسارساتيع التجريدية واكتداب ميارات ججيجة.

 لمسجرسة، التعميسي بالسدتؾى  تخقى وميشية وثقافية عمسية خبخات السعمؼ إكداب 
 .وكيفًا كسًا التعميؼفي  الإنتاجية رسةالسج طاقة زيادة وبالتالي

  السيجان التخبػؼ.في إشلبع السعمسيغ عمى أحجث الشطخيات التخبػية وتصبيقاتيا 
 .تدويج السعمع بسيارات ججيجة تسكشو مغ حل السذكلبت السجرسية 
  تشفيح الأدوار في تجريب السعمسيغ عمى تحقيق مدتػػ متسيد مغ الكفاءة والفعالية

 إليو، ورفع مدتػاه الفكخػ والثقافى.السػكػلة 
  أدائو وقجراتو مغ خلبل رفع كفاياتو الأدائية.في  زيادة ثقة السعمع 
  ميجان التخرز؛ بسا يسكغ السعمع مغ في  زيادة الحريمة الفكخية والعمسية

مػاكبة أحجث الأفكار والأساليب التي ليا علبقة بسدتػػ ومزسػن السيشة، 
 جػ الحياة.والأخح بسبجأ التعمع م

  زيادة الخبخات والسسارسات لجػ السعمع ؛ بسا يسكشو مغ اتخاذ القخارات الدميسة
 العسل التجريدي أم الإدارؼ بالسؤسدات التعميسية.في  سػاء 

  ،تشسية قجرة السعمع عمى التفكيخ العمسي الدميع والػصػل إلى الحقائق العمسية
 عسمية التجريذ.ي فوكحلظ تشسية قجراتو عمى الإبجاع والابتكار 

  مداعجة السعمسيغ الججد عمى التكيف مع البيئة السجرسية، وتحديغ أجػاء العسل
 ورفع روحيع السعشػية.

وتأسيدًا عمى ما سبق، فالتشسية السيشية السدتجامة تيجف إلى الارتقاء بالسدتػػ العمسي   
في  ف مع الستغيخاتكيوالسيشي لمسعمع، والتصػيخ السيشي السدتسخ بذكل يزسغ التفي والثقا

 بيئة العسل، وتحديغ جػدة الأداء، ومغ ثع تحقيق التسكيغ السيشي. 

    Wages  system ور:ــــــام الأجـــــنظ -5
 تحجيجفي   كبخى  أىسية ولو السؤسدة،في   العامميؽ لتحفيد الدبل أىؼ مؽ الأجؾر نغاـ يعج   
 اتجاه بيؽ فالعلاقة معيؽ، اتجاهفي  العامميؽ دافعية تؾجيو ليوبالتا ،يووتؾجي العامميؽ أداء

 الستؾقع والشتائج الإنتاج، مدتؾى  عمى تؤثخ نتائج إلى ؼتؤد قؾية، علاقة والأجؾر الجافعية
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 وردة؛.)السؤسدة تقجميا تيال الخجمة مدتؾى  عمى وكحلػ السؤسدة، مدتؾى  عمى تحكيقيا
 (020 ،0208 وىادؼ،

تحفيد العامميغ، في  تسيد السؤسدة لأنو يديع في ويعتبخ نطام الأجػر عاملًب ىامًا ورئيدًا    
العسل، وعجم الانتقال مغ مؤسدة إلى أخخػ مغ أجل ربح أكبخ، فشطام الأجػر في وبقاءىع 

السؤسدة، ومغ ثع تحقيق في  والحػافد يؤثخ بالدمب أو بالإيجاب عمى الأداء الستسيد للؤفخاد 
 (  24، 0204ستقخار بالسؤسدة.)الشاضخ، الا
إشباع الحاجات السصمػبة لأعزاء السؤسدة كمسا في فكمسا كان نطام الأجػر عادلًا وفعالًا   

يتمقاه مغ ساىع ذلظ فى إيجاد نػع مغ الخضا والالتدام لجييع، ويديع شعػر الفخد بعجالة ما 
رفع معشػياتو، ومغ ثع تحفيده عمى زيادة الإنتاجية وتحديغ في  أجخ أو راتب أو مكافآت

، 0202تحقيق أىجافيا.)عديخؼ؛ والبجراني، في الإنجاز السدتيجف، وبالتالي دعع السؤسدة 
022) 

 Strategic Excellence ي: ــــــز الاستراتيجــــــــالتمي -6
جيج صػرتيا التسيد الاستخاتيجي عبارة عغ الشطام الحؼ يسكغ السؤسدة مغ تح 

التشفيح في  السدتقبمية، وبشاء أىجافيا الاستخاتيجية مع ضسان تسيد الأداء مغ خلبل الجقة 
والستابعة السدتسخة لاستخاتيجياتيا التشافدية، كسا أنو عسمية اتخاذ القخارات ووضع الأىجاف 

التيا، وصػلًا والاستخاتيجيات والخصط والبخامج الدمشية لإدارة مػارد السؤسدة بيجف تحقيق رس
 (202، 0220الأداء. )غبػر، في لمتسيد 

الأداء مغ خلبل التخكيد عمى دعع في تحقيق التسيد  فيوتبجو أىسية التسيد الاستخاتيجي     
ميارات وقجرات السػارد البذخية باعتبارىا مرجرًا للببجاع والابتكار، وتحقيق أىجاف العسل 

أو تصػيخ استخاتيجيات ججيجة، ومغ ثع زيادة القجرة عمى  السقرػدة، وإجخاء التعجيلبت السشاسبة،
 (442، 0204السشافدة مع السؤسدات الأخخػ.)الحدشاوؼ؛ وشياع، 

ىحا، فالأداء السؤسدى الستسيد يعشى الخرػصية التي مشحتيا السؤسدة لشفديا مغ خلبل     
. ولحلظ تع تصػيخ تصػيخ ميارات أعزائيا، والاستخجام الأمثل لسرادرىا مقارنة بالآخخيغ

متسيد عبخ تحميل لمبيئة الخارجية  مغ أجل تػفيخ أداء مؤسديالاستخاتيجيات التشافدية 
 (40، 0202التشافدية، وكحلظ البيئة الجاخمية.)الكمذ، 

الأداء أحج أىع أوجو السشافدة السؤسدية، إذ تدعى أغمب  في وعمى ذلظ، يعج التسيد     
أداء أعزاءىا مغ أجل التسيد عغ السؤسدات السشافدة ليا، في  السؤسدات إلى صشع الفارق 
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الأداء أو الديادة فيو يتصمب التفكيخ بذأن التغيخات السدتقبمية في  لكغ استسخار معجل التسيد 
التي قج تؤثخ عمى صشع ىحا الفارق، وىػ مايدتجعي تفعيل دور التفكيخ الاستخاتيجي لسا لو 

استخاتيجيات فعالة في  اجية التحجيات السدتقبمية عبخ التفكيخ السداعجة عمى مػ في مغ أىسية 
تزسغ تخصي العكبات والسذكلبت التي تػاجو الأفخاد؛ وذلظ مغ خلبل التخكيد عمى تحديغ 
جػدة حياتيع بسا يجعع تػفيخ بيئة عسل آمشة وصحية تمبي احتياجات الأفخاد وتشعكذ عمى 

 (222، 0200أدائيع السيشي. )سيف الجيغ؛ وآخخون، 
وبعج التعخف عمى أبعاد جػدة الحياة السجرسية وعلبقتيا بالتسكيغ السيشي، اتزحح أن أبعحاد       

 ،وتحقيححق الشجححاح الأكححاديسي التعميسيػػة، السؤسدػػات فعاليػػة زيػػادة فػػى تدػػيؼ السجرسػػية الحيػػاة جػػؾدة
 تحػفيخو رػية،والذخ الؾعيفيػة الحيػاة عػخوؼ وتحديؽ وكخامتيؼ، السعمسيؽ استقخار عمى والحفاظ

، ومححغ ثححع تحقيححق التسكححيغ السيشححي لمسعمححع. السعمسػػيؽ أىػػجاؼ لتحقيػػق داعػػؼ قػػيأخلا يسػػيتشغ مشػػاخ
وبالتالي سػف يتع وضع رؤية تخبػية مقتخحة تديع فى تحقيق التسكيغ السيشي لمسعمحع محغ خحلبل 

 السحػر القادم.  في تخسيخ أبعاد جػدة الحياة السجرسية، وىحا ما سيتع تشاولو 

     انمحىر انرابع: رؤٌت تربىٌت مقترحت نتحقٍق انتمكٍن انمهنً نهمعهم من خلال 

 ترسٍخ أبعاد جىدة انحٍاة انمدرسٍت 

ضػء ماتع تشاولو خلبل الإشار الشطخؼ لمبحث ومخاجعة الأدبيات، اتزح أن جػدة في        
جات السعمسيغ الستشػعة تمبية احتيافي الحياة السجرسية تيتع بتحديغ السشاخ السجرسي، وتديع 

وبالتالي تحقيق أىجاف  وتعديد الأداء والتفػق التعميسي،عمى السدتػػ الذخري والسيشي، 
السؤسدة، وعميو ىجف السحػر الحالي إلى وضع رؤية تخبػية لتحقيق التسكيغ السيشي لمسعمع مغ 

قتخحة وفقًا لمخصػات خلبل تخسيخ أبعاد جػدة الحياة السجرسية. وسيتع وضع الخؤية التخبػية الس
 التالية:

: فلسف  ةــــة المقترحــــة التربويــــة الرؤيــــأولاا

تحديغ بيئة في  سية جػدة الحياة السجرسية ودورىاأىفي تكسغ فمدفة الخؤية السقتخحة  
ومغ ثع تحقيق ، العسل، وتقػية العلبقات الإندانية بيغ السعمسيغ، وتذجيع الإبجاع والابتكار

 السيشي لمسعمع.التسكيغ 
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 ةــــة المقترحــــة التربويـــــداف الرؤيـــــثانياا: أه

 تيجف الخؤية التخبػية السقتخحة إلى مايمي:     
 تسيج مجرسية حياة وإعجاد لبشاء مؤشخًاباعتبارىا  السجرسية الحياة جؾدة حديغت -

 .والفعالية الشجاح نحؾ ؼالتخبؾ بالفعل للارتقاء
 .بسيارات متكاممة لسػاجية التحجيات والستغيخات الحالية والسدتقبميةتدويج السعمسيغ  -
 لتصػيخ الأداء السيشي لمسعمسيغ.إيجابية تػفيخ بيئة عسل  -
 تحقيق التػازن بيغ الحياة الذخرية والسيشية لمسعمسيغ. -

 ةــــــة المقترحــــة التربويـــــــات الرؤيــــــثالثاا: منطلق

 ػية السقتخحة إلى عجة مشصمقات واقعية أىسيا:ارتكدت الخؤية التخب 
 العسل. بيئة وتصػيخ التغييخ سياسات الحياة السجرسية مجخل يدتيجف مػاكبة جػدة  -
 زيادة الالتدام بكيع السؤسدة وأىجافيا.في الحياة السجرسية تديع  جػدة -
 جػدة الحياة السجرسية تعسل عمى الارتقاء بسدتػػ الأداء السيشي لمسعمسيغ. -
 لتؾجيات السشفح أنو اعتبار عمى التخبؾية السشغؾمة لشجاح الخئيذ السجخل السعمؼ -

 .ؼالتخبؾ الشغاـ
يعج التسكيغ مغ الزسانات الحيػية لاستسخار السؤسدة، وتحديغ مدتػػ الأداء  -

 السيشي لمسعمع.

 ةــــــة المقترحــــــــة التربويـــــــــاور الرؤيـــــرابعاا: مح

 التخبػية السقتخحة فيسا يمي: الخؤية تسثمت محاور 
 القيادة التذاركية  -0
تحتاج السؤسدات التخبػية إلى قيادة واعية ومتصػرة تدعى إلى التصػيخ مغ أجل مدايخة    

 السجتسع، ويدتمدم ذلظ ما يمي:في  التغيخات الدخيعة التي تحجث 
الججيجة سغ قػانيغ وسياسات مخنة تتساشى مع الطخوف الصارئة والحاجات  -

 لمسجتسع.
 تصػيخ نطام الحػكسة وتصبيق السداءلة والسحاسبية. -
 لتعديد مشتغسة عسمية برؾرة القخارات صشع عسميةفي  السعمسيؽ كافة إشخاؾ -

 .الابتكار وحفد يالسؤسد الانتساء
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 القخارات صشعفي   السذاركة مؽ السعمسيؽ تسكؽالتي  السسارسات تؾفيخ ضخورة -
 .السجرسية

 .أىجافو تحقيق عمى تداعجه لمسعمؼ السيشي التسكيؽ بأىسية واعية قيادات وجؾد -
 .السجرسية القخارات اتخاذفي  الستبعة الخوتيشية الإجخاءات عؽ البعج -

 مجتمعات التعلم المهنية -0
 داعسة مجرسية بيئة تؾفيختحديغ الأداء الأكاديسي، وفي مجتسعات التعمع السيشية تديع    

 مايمي:، ويدتمدم ذلظ لمتعمؼ
بشاء علبقات إيجابية بيغ السعمسيغ، وتشسية اتجاىاتيع نحػ التعاون والعسل  -

 الجساعي.
 تييئة بيئة مجرسية محفدة عمى الإبجاع والتسيد السيشي. -
 ومعشىالسيشي  لمشذاط كسجاؿ وتشسيتو التجريذ لسسارسة يالسؤسد الدياؽ تظؾيخ -

 الجيسقخاطية وإضفاء والتعمؼ التعميؼ يىو الأساسية وعيفتيا السجارس استعادة: ذلػ
 والسجرسة، الفرل علاقاتفي  والتحؾؿ التكامل وتحقيق السجرسية، السعخفة عمى

 (42 ،0202 والبشا، ؛يمشد.)التعمؼ كيفية وتعميسييؼ الستعمسيؽ، إمكانات وتشسية

 ضخورة فتح قشػات الاترال الفعال مع السعمسيغ ومع البيئة السحيصة حتى تتعجد    -

 الصاقات الفكخية.      
ترسيسيا معمسى السجرسة عمى أن في إنذاء مجتسعات تعمع داخل السجرسة يذارك  -

 ترسيع وتشفيح وتقػيع البخامج التجريبية داخل السجرسة.في يتع مذاركة السعمع 
: مشيا السبادرات مؽ عجد خلاؿ مؽ السعمؼ مكانة رفع عمى يمؤسد بفكخ العسل -

 (82 ،0202 والبشا، ؛يمشد)

 والستسيد السبجع السعمؼ جائدة إنذاء. 

 التعميؼ ميشة بخعاية تعشى مشغسات تأسيذ. 

 عسميؼفي  ودعسيؼ السعمسيؽ أداء جؾدة لزساف ونغؼ آليات بشاء دعؼ. 

 وتظؾرىؼ نسؾىؼ ومتابعة التجريبية بالبخامج الالتحاؽ عمى السعمسيؽ تذجيع 
 .يالسيش

 سيةالتعمي لمكفايات السعمسيؽ امتلاؾ ضخورة. 
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 أجل مؽ والستسيديؽ السبجعيؽ لمسعمسيؽ العسل بيئة لتحديؽ صشجوؽ  إنذاء 
 التسيد مخاكد إنذاء وتذجيع ودعؼ ورعايتيؼ، بيؼ الخاصة البحؾث تشسية
 .السبجع لمسعمؼ

 السعاييخ أساس عمى معيؼ والتعامل السعمسيؽ، مكانة حفع عمى التأكيج 
 .السجتسع تؾجوتي ال الأخلاقية

 المجرسـة ة ـثقاف  -3
وتعج أحج أسباب  ،بسثابة معاييخ مخجعية لمتشطيسات داخل السجرسة ثقافة السجرسة تعتبخ   

 :ويدتمدم ذلظ ما يمي، الشجاح والتصػيخ الذامل لمسجرسة، وتحقيق الشسػ السيشي لمسعمسيغ
في  السعمسيؽ جسيع بيؽ الإندانية والعلاقات التفاىؼ عمى يبشى سيتشغي مشاخ تؾفيخ -

 .دةالسؤس
 مؽ قجر بأقرى العسل يسكؽ حتى والبيئية التشغيسية الغخوؼ تحديؽضخورة  -

 .الكفاءة
 وفعالية كفاءة لزساف وذلػ ليا، يالسؤسد والتأصيل اللامخكدية ثقافة إرساء -

 .السؤسدية القجرة ودعؼ التعميسية، السشغؾمة
 أدوارىؼ أداء مؽ وتسكشيؼ الحاتى التظؾر عمى تذجعيؼ لمسعمسيؽ داعسة بيئة تؾفيخ -

 .وفعالية بكفاءة
زيادة الاىتسام بالعلبقات الاجتساعية داخل السجارس مغ خلبل تفعيل الأنذصة  -

 الاجتساعية التي تشسي روح الجساعة والعسل التعاوني داخل السؤسدة.
 السؤسدات التخبػية يدسح بسسارسة الحقػق والػاجبات.في تػفيخ مشاخ ديسقخاشي  -

 المدتجامةالتنمية المهنية  -4
الارتقاء بالعسمية التعميسية وتصػيخىا وتحديغ في تديع التشسية السيشية السدتجامة  

 جػدتيا، وتيجف إلى تصػيخ قجرات السعمع لتحقيق تقجمو السيشي، ويدتمدم ذلظ مايمي:
 بجورات التحاقيؼ خلاؿ مؽ لمسعمسيؽ يوالسيش سيالعم بالسدتؾى  الارتقاء ضخورة -

 .لاحتياجاتيؼ اوفقً  متخررة تجريبية
 التظؾرات ضؾءفي  لمسعمسيؽ السدتجامة السيشية لمتشسية واضحة فمدفة تبشى ضخورة -

 .العالؼ يذيجىا يالت الدخيعة
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 ميشية تشسية بخامج لتقجيؼ يالسحم السجتسع مؤسدات مع شخاكات عقج ضخورة -
 .لمسعمسيؽ

 السيشية التشسية سياسات وضعفي  مسذاركةل السعمسيؽ لشقابات الفخص إتاحة -
 (22 ،0208 بجراف،.)السعمسيؽ وتسكيؽ التعميؼ بتسييؽ الارتقاء أجل مؽ وتقييسيا

 .لمسعمؼ السدتسخة السيشية لمتشسية إبجاعية خظط وضع -
الانفتاح في  تجريب السعمسيغ عمى التعامل مع مجتسع السعمػماتية الأمخ الحػ يديع  -

 الفكخؼ وتشسية مياراتيع.
 .السعمسيؽ تسكيؽفي  تديؼالتي  السعخفية السيارات واكتداب لمتعمؼ مرادر تؾفيخ -

 هرـام الأجـنظ -5
تحفيد العامميغ، في  تسيد السؤسدة لأنو يديعفي يعتبخ نطام الأجػر عاملًب ىامًا ورئيدًا      

 العسل، ومغ ثع تحقيق أىجاف السؤسدة، ويدتمدم ذلظ ما يمي:في وبقاءىع 
 داخل الأدبية مكانتو ورفع والاجتساعية السادية السعمؼ وضاعأ تحديؽ ضخورة -

 .عاـ بذكل السجارس وأداء أدائو ارتفاع عمى يشعكذ مسا السجتسع

 تظؾيخ عمى الجاد العسل خلاؿ مؽ لمسعمسيؽ، السعشؾية الخوح رفع عمى الحخص -
في   ومؾاىبيؼ مياراتيؼ مؽ القرؾى  الاستفادة عمى السعمسيؽ تحفد تذجيعية نغؼ

 .السؤسدة أىجاؼ تحقيق سبيل
وضع نطام معمغ لمحػافد والسكافآت بسعاييخ واضحة ومحجدة مختبصة بكفاءة  -

 الأداء.
 العسل.في إرساء مبادغ العجل والسداواة بيغ السعمسيغ مسا يديج مغ فاعميتيع  -
 والاجتساعي والاقترادؼ لمسعمسيغ. يتقجيع الشقابات الجعع التخفيي -
وجػد نطام حػافد يتسخكد حػل الإبجاع والابتكار السيشي، والحؼ يزسغ إشلبق  -

 العسل.في  قجراتيع الإبجاعية 

 ـيالاستراتيج زـلتميا -6
السؤسدة مغ تحجيج صػرتيا السدتقبمية، وبشاء أىجافيا  الاستخاتيجى لتسيدايسكغ      

 :ويدتمدم ذلظ ما يمي، الاستخاتيجية مع ضسان تسيد الأداء
 والدياسات والمؾائح التشغيسية اليياكل تظؾيخ أجل مؽ جيالاستخاتي التخظيط ضخورة -

 .التسيد لتحقيق والإجخاءات
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 .سيالسجر  لمعسل السدتقبمية الخظط وضع ضخورة -
 متفق معاييخ وفق السدتسخ التحديؽ خلاؿ مؽ الستسيد والأداء العسل بيئة تعديد -

 .عمييا
 .تشسية الدمػك الإبجاعي وتذجيع الأفكار الججيجة، وتعديد الإبجاع ضخورة -
تشطيع أعسال السؤسدة لتحقيق في  سات واستخاتيجيات ناجحة ومتسيدة تبشي سيا -

 أىجافيا.

 ة:ـــة المقترحــة التربويـــذ الرؤيـــات تنفيـــخامساا: متطلب

تحتاج لتػافخ بعس الستصمبات لتشفيح الخؤية التخبػية السقتخحة بسحاورىا السختمفة،  
اللبزمة والزخورية، والتي يسكغ اعتبارىا الزسانات الأساسية لشجاحيا وتصبيقيا، وتتسثل أىع 

 ىحه الستصمبات فيسا يمي:
 .السجتسعية لمتغيخات الاستجابة وسخعة بالسخونة تتسيد واعية قيادة -

 بدمظة الانفخاد مؽ عيايتب وما الإدارةفي  البيخوقخاطية الأساليب مي عؽالتخ ضخورة -
 .القخار صشع

 يتعمق فيساوذلظ  واضحة، مدتقبمية رؤية ذات الأىجاؼ محجدة سياسة وجؾد ضخورة -
 .التعميسية بالسشغؾمة للارتقاء ةيججج استخاتيجيات بتؾفيخ

 روح وتعدز والابتكار، الإبجاع عمى تذجع لمسعمسيؽ ومحفدة إيجابية عسل بيئة تؾفيخ -
 .الأفخاد بيؽ والتعاوف  الفخيق،

في اتخاذ القخار مسا يديج الثقة في  السعمسيغ لمسذاركةضخورة إتاحة الفخصة أمام  -
 قجراتيع ومياراتيع التي تؤىميع لأداء عسميع بفعالية.

 لتحقيق التعميؼ وزارة وبيؽ بيشيا التؾاصل وتحقيق السعمسيؽ نقابة دور تفعيل أىسية -
 .لمسعمؼ يالسيش التسكيؽ

 السداءلة تتزسؽ واضحة وآليات معاييخ وفق السعمسيؽ لتقييؼ فعاؿ نغاـ اتباع -
 .السدتسخ التحديؽ لزساف والسؾضؾعية والذفافية

 .التخبؾية السدتججات عمى الاطلاع فخص لمسعمسيؽ يتيح فعاؿ يمجرس مشاخ تؾفيخ -
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ضخورة تذجيع السعمسيغ عمى الأداء الجيج مغ خلبل ربط الإنجاز الستحقق  -
 والتخقيات.بالسكافآت 

 مع لتعاملا ميارات وإكدابو أدائو، مدتؾى  وتحديؽ لمسعمؼ السيشي الأداء تظؾيخ -
 ،الأكاديسية وكفاياتو ،الذخرية قجراتو وتشسية التخظيط، وميارات ،الحجيثة التقشيات

 .والعمسية ،والدمؾكية ،والتظبيكية

 إيجابًا يشعكذ مسا دائؼ تعمؼ حالة فى وجعميؼ باستسخار، السعمسيؽ ميارات تحجيث -
 . لمظلاب يالتحريم السدتؾى  عمى

 ووضع لمسعمسيؽ، والذخرية الؾعيفية الحياة بيؽ والاندجاـ بالتؾازف  الاىتساـ -
 .التؾازف  ىحا تحقيق عمى تقؾـ يالت والآليات الأسذ

 .وأسخىؼ لمسعمسيؽ الرحية الخعاية وتؾفيخ لمسعمسيؽ الذخرية يبالشؾاح الاىتساـ -

 الشطام التعميسي لتحقيق الفعالية والاندابية بيغ عشاصخه ومكػناتو.إعادة ىشجسة  -
 وضع قػاعج تخبط التشسية السيشية لمسعمسيغ بسشطػمة مغ الحػافد السادية والسعشػية. -
 السجارس للبرتقاء بالأداء السيشي لمسعمع.في  دعع وحجات التجريب  -
 الرلاحيات، تفؾيضو  العسل، إجخاءات تبديط تتيح مخنة تشغيسية لياكل تؾفيخ -

 .القخارات اتخاذفي  يالسجرس السجتسع أعزاء ومذاركة
الذخاكة مع الجامعات لتػفيخ ورش عسل وبخامج تعميسية تخكد عمى تعديد السيارات  -

 الأكاديسية والعسمية.
 غ والعامميغالسؤسدة التعميسية والارتقاء بسدتػػ أداء السعمسيفي  تشسية ثقافة التسييغ -

بػؼ، ورفع الكفاءة الإنتاجية لمسؤسدة التخبػية، وتخسيخ مبجأ التعمع الحاتي الحقل التخ في 
 (22، 0204والسدتسخ لزسان استسخارية التصػيخ والشساء التخبػؼ.)محخوس؛ وآخخون 

 مؽ وذلػ والابتكار الإبجاع فخص ومشحيؼ التغييخ، عسميات عمى السعمسيؽ تذجيع -
 .العسل فخؽ  وبشاء الإدارية، السدؤولياتفي  ومذاركتيؼ مذتخكة، رؤية اتباع خلاؿ
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 سادساا: المعوقــــــات المتوقعـــــة أمــــام تنفيــــذ الرؤية المقترحة:

 بعس السعػقات، مشيا: الخؤية التخبػية السقتخحةقج يػاجو تشفيح  
 مقاومة التغييخ مغ قبل الإدارة والعامميغ. -
في غياب الثقافة التشطيسية التي تيتع بجػدة الحياة السجرسية وبالتالي الفذل  -

 التخصيط والتشفيح.
اتخاذ القخار، وعجم مخاعاة في تبشى الإدارة أنساط إدارية قائسة عمى الانفخاد  -

 احتياجات السعمسيغ.
 تحديغ العسمية التعميسية.في  قمة الػعى بأىسية التسكيغ السيشي ودوره  -
 مدتػػ الحػافد السادية والسعشػية السقجمة لمسعمسيغ.ضعف  -
 زيادة الأعباء التجريدية والإدارية السمقاة عمى عاتق السعمسيغ. -
 نقز التسػيل اللبزم لتشفيح بخامج تجريبية لمسعمسيغ. -
 قصاعات التعميع التجريبية.في ضعف الكفاءات التجريبية السػجػدة  -
 والسعشػية لتصبيق التسكيغ السيشي لمسعمسيغ. تػافخ الإمكانيات الساديةفي  القرػر -
سصحية كثيخ مغ البخامج والسػاد التجريبية لمسعمع، وافتقارىا أحيانًا إلى شخق مشطسة  -

 تداعج السعمسيغ عمى إتقان السيارات العسمية.
عذػائية اختيار السعمسيغ السمتحقيغ بالبخامج التجريبية وعجم استشاد ىحا الاختيار  -

 ة.عمى أسذ سميس

 ت:ــــــــخاتم

تحقيق الخضا في وتأسيدًا عمى ما سبق، يسكغ القػل: إن جػدة الحياة السجرسية تديع        
 الإبجاع والابتكار،، ودعع التصػيخ السيشي، وتذجيع وتعديد العلبقات السيشية الػضيفى لمسعمسيغ،

تػفيخ في  ي؛ مسا يديع وزيادة الفعالية التشطيسية لمسؤسدة، وتحديغ جػدة أداء العسل السجرس
بيئة عسل إيجابية ومحفدة لمسعمسيغ تعسل عمى تعديد القجرة الاحتخافية لمسعمسيغ، وتحقيق 

 التسكيغ السيشي، وبالتالي تحقيق الأىجاف السخجػة مغ التعميع.



 م2025( 36( مج )3أكتوبر ج) (444العدد )  مجلة كلية التربية ببنها
 

 52 

 عـــــــــــــــــانمراج
: المراج  ةــــــــع العربيــــأولاا

(: التسكيغ الإدارؼ لسعمسي السخحمة الابتجائية بسحافطة شسال 0204إبخاليع، إيسان عمى أحسج)
( 42(، ع)22ضػء التحػل الخقسي، مجمة كمية التخبية، جامعة العخير، مج)في سيشاء 

 .42 -2يػليػ، ص ص
(: جػدة الحياة السجرسية مغ وجية نطخ شمبة 0202أبػ خزيخ، غجيخ مرصفى؛ وآخخون)

، مجمة العمػم التخبػية والشفدية، 2622فمدصيغ في  السجارس العخبية في نػية العامة الثا
 .222 -226( فبخايخ، ص ص 0(، ع)6السخكد القػمي لمبحػث، غدة، مج)

(: واقع جػدة الحياة الػضيفية لجػ أعزاء ىيئة التجريذ 0222أحسج، إيسان إبخاليع الجسػقي)
العميا لمتخبية، مجمة العمػم التخبػية، جامعة القاىخة، بجامعة الجمام، كمية الجراسات 

 .469 -492( أكتػبخ، ص ص 2(، ع)04مج)
(: تسكيغ السعمسيغ وضيفيًا وعلبقتو بجرجة الإقبال 0226أرناؤؤط، أحسج إبخاليع سمسى أحسج)

عمى شغل الػضائف الإدارية بالسجارس الثانػية العامة بذسال سيشاء: دراسة حالة، مجمة 
 -022( يػليػ، ص ص 20(، ع)0(، ج)26التخبية، جامعة بشي سػيف، مج) كمية

426. 
 الأداء فعالية وتحديؽ لمسعمؼ يالسيش الانتساء(: 0200)أحسج إسساعيل حشاف إسساعيل،

 مرخ، العخبية، الأعساؿ إدارة جسعية الأعساؿ، إدارة وتؾجيات، رؤى : سيالسجر 
 .28 -08 ص ص مارس،( 020)ع

(: مجتسعات التعمع السيشية: نيج بشائي لتصػيخ ثقافة التجريب 0226الإمام، يػسف الحديشي)
السؤسدات التعميسية، السجمة العخبية لبحػث التجريب والتصػيخ، في  والتشسية السيشية 

( إبخيل، 2(، ع)0مخكد تشسية قجرات أعزاء ىيئة التجريذ والكيادات، جامعة بشيا، مج)
 .42 -2ص ص 

السشتجػ في  (: جػدة الحياة السجرسية وتجحيخ الذعػر بالانتساء، بحث 0200بيب، سامي)بالح
التػندي لمحقػق الاقترادية والاجتساعية " السشطػمة التخبػية التػندية وإشكالية 

 -09(، ص ص 2الجػدة"، السخصج الاجتساعي التػندي، كخاسات السشتجػ، تػنذ، ع)
20. 
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ضػء التحجيات السعاصخة، في  رات السعمسيغ وتكػيشيع السيشي(: تشسية قج0222بجران، شبل)
( أغدصذ، ص 222(، ع)40التخبية السعاصخة، رابصة التخبية الحجيثة، القاىخة، س)

 .20 -0ص 
لجػ  الػضيفي(: جػدة الحياة السجرسية وعلبقتيا بالانتساء 0222البخدويل، مخوان محسػد محمد)  

ات غدة، رسالة ماجدتيخ، كمية التخبية، الجامعة محافطفي  معمسي السخحمة الثانػية
 الإسلبمية، غدة، فمدصيغ.

(: التسكيغ السيشي لجػ الصمبة السعمسيغ بجامعات محافطات 0222البذيتي، محمد زكخيا عميان)
ضػء تجارب بعس الجول، رسالة ماجدتيخ، في  لاستخجام السدتحجثات التكشػلػجية غدة 

 غدة.  كمية التخبية، جامعة الأزىخ،
لثػرة الرشاعية (: تسكيغ السعمسيغ مغ متصمبات ا0200البمذي، محمد عبجالدلبم محمد محسػد)

العمػم التخبػية، في السجمة الجولية لمبحػث العسمية التخبػية، في  الخابعة وتفعيميا
 -022(، ص ص 0(، ع)2أستػنيا، مج) -السؤسدة الجولية لآفاق السدتقبل، تاليغ

422. 
(: جػدة الحياة السجرسية بثانػيات مجيشة العمسية 0204عائذة؛ وصحخاوؼ، عبجالله)بمغػل، 

دراسة استصلبعية، حػليات جامعة قالسة لمعمػم الاجتساعية والإندانية، الجدائخ، 
 .296 -226(، ص ص 2(، ع)20مج)

ة، (: تشسية ثقافة التسيغ لزسان التشسية السيشية السدتجام0226جاىيغ، سساح أحسج أحسج)
السجمة العخبية لبحػث التجريب والتصػيخ، مخكد تشسية قجرات أعزاء ىيئة التجريذ 

 .224 -242(، إبخيل، ص ص 9(، ع)0والكيادات، جامعة بشيا، مج)
محافطة في  (: درجة مسارسة مجراء السجارس الأساسية 0222الجخيخؼ، عارف محمد محدغ)

طخ السعمسيغ، مجمة العمػم التخبػية عسان بالأردن لتسكيغ السعمسيغ الججد مغ وجية ن
والشفدية، السجمة العخبية لمعمػم ونذخ الأبحاث، السخكد القػمي لمبحػث غدة، فمدصيغ،  

 .22 -40( ديدسبخ، ص ص 06(، ع)0مج)
(: مكػنات الحكاء الانفعالى وعلبقتيا بجػدة 0220جسعو، أحسج جسعو عبجالحكيع؛ وآخخون)

في  دراسة وصفية، مجمة البحث العمسي السخحمة الابتجائية:الحياة الػضيفية لجػ معمسي 
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(، ص ص 22التخبية، كمية البشات للآداب والعمػم  والتخبية، جامعة عيغ شسذ، ع)
222- 222. 

إدارة التعميع، مجمة في  (: جػدة الحياة الػضيفية0202مػػ)الحخبي، فػزية عائس عػض الع
(، 0رابصة التخبػييغ العخب، مرخ، ج)مجالات التخبية الشػعية، في بحػث عخبية 

 .022 -004( يػليػ، ص ص 42ع)
 (: تسكيغ معمسي التعميع الثانػػ العام مغ السذاركة 0204حدانيغ، محمد رمزان عمي؛ وآخخون)

مرخ: دراسة تحميمية، مجمة شباب الباحثيغ، كمية في  صشع القخار التعميسي في 
 .929 -202و، ص ص ( يػني29(، ع)4التخبية، جامعة سػىاج، ج)

(: متصمبات تسكيغ معمع السجارس السرخية اليابانية: آليات 0204حدغ، ندخيغ محمد سيج)
(، 04مقتخحة، مجمة الثقافة والتشسية، جسعية الثقافة مغ أجل التشسية، مرخ، س)

 .022 -202( سبتسبخ، ص ص 260ع)
سؤثخة فييا: دراسة (: ثقافة السجرسة وبعس السذكلبت ال0202حدغ، نيا مججػ شخقاوؼ)

( 22(، ع)00تحميمية، دراسات تخبػية واجتساعية، كمية التخبية، جامعة حمػان، مج)
 .444 -422أكتػبخ، ص ص 
(: تسكيغ معمسي مجارس الثانػػ العام بسحافطة القاىخة الكبخػ 0224حدغ، نيمة سيج حدغ)

ذ العالسي لجسعيات لتحقيق التداميع التشطيسي "دراسة ميجانية"، مجمة التخبية، السجم
( 22(،ع)29التخبية السقارنة، الجسعية السرخية لمتخبية السقارنة والإدارة التعميسية، مج)

 .022 -242إبخيل، ص ص 
في (: دور الكيادة التذاركية 0204الحدشاوؼ، عمي غازؼ عبج زيج كخيع؛ وشياع، حدام حديغ)

في مغ أعزاء الييئات التجريدية تعديد التسيد الاستخاتيجي: دراسة تحميمية لآراء عيشة 
محافطة كخبلبء السقجسة، مجمة الغخؼ لمعمػم في  ىميةبعس الجامعات والكميات الأ

(، ص 0(، ع)26الاقترادية والإدارية، كمية الإدارة والاقتراد، جامعة الكػفة، مج)
 .429 -402ص 

فة السجرسية الدائجة (: واقع الثقا0226حديغ، بانقا شو الدبيخ؛ والخشيجؼ، أحسج دحيع عػض)
بالسجارس الثانػية وعلبقتيا بالشسػ السيشي لمسعمسيغ بسحافطة الحائط، مجمة جامعة بيذة 

 .009 -024( سبتسبخ، ص ص 2لمعمػم الإندانية والتخبػية، ع)
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(: متصمبات تفعيل الحخية الأكاديسية لمتسكيغ التخبػؼ لسعمسي 0202حديغ، ميادة محمد؛ وآخخون)
الجامعي، السجمة التخبػية لتعميع الكبار، كمية التخبية، جامعة أسيػط، التعميع قبل 

 .22 -00( إبخيل، ص ص 0(، ع)9مج)
(: فعالية بخنامج إرشادؼ قائع عمى التسكيغ الشفدي 0202حكسى، أحسج بغ ناصخ أحسج)

لتحديغ جػدة الحياة السجرسية لجػ شلبب السخحمة الثانػية بسجارس إدارة تعميع جازان، 
( أكتػبخ، ص 226(، ع)0اسات تخبػية ونفدية، كمية التخبية، جامعة الدقازيق، ج)در 

 .040 -260ص  
جػدة الحياة السجرسية مغ وجية نطخ في  (: إسيام الإصلبح التخبػؼ 0204ة )حػحػ، جسيم

الفاعميغ التخبػييغ: دراسة ميجانية عمى عيشة مغ مجيخػ وأساتحة التعميع العام بسجيشة 
 ة دكتػراه، كمية العمػم الإندانية والاجتساعية، جامعة محمد خيزخ، بدكخة.بدكخة، رسال

(: متصمبات تحقيق جػدة الحياة الػضيفية 0204الخالجؼ، فػزية محمد سميع نيار؛ وآخخون)
لسعمسي السجارس الابتجائية بسحافطة الفخوانية بالكػيت، مجمة تصػيخ الأداء الجامعي، 

( يشايخ، ص ص 2(، ع)02جامعة السشرػرة، مج) مخكد تصػيخ الأداء الجامعي،
042- 022. 

(: الكيادة التذاركية وأثخىا عمى أداء السعمسيغ 0202الخخوصية، بثيشة بشت عمي بغ عبجالله)
دراسة حالة عمى مجيخؼ السجارس الخاصة بسحافطة مدقط، دراسات عخبية فى التخبية 

 .222 -202، ص ص ( مارس242وعمع الشفذ، رابصة التخبػييغ العخب، ع)
تحديغ جػدة الحياة السجرسية مغ خلبل في  جارس(: دور مجيخؼ الس0202خميل، بمدع محسػد)

مجارس التعميع الأساسي، مجمة جامعة دمذق لمعمػم في  مذاريع السدؤولية الاجتساعية 
 .026 -026(، ص ص 0(، ع)22التخبػية والشفدية، جامعة دمذق، مج)

(: درجة تػافخ أبعاد السخونة التشطيسية لجػ مجيخؼ 0202بغ محمد)الخسيدي، حميسة بشت عمي 
محافطة الجاخمية بدمصشة عسان، في مجارس التعميع الأساسي وعلبقتيا بتسكيغ السعمسيغ 

 رسالة ماجدتيخ، كمية العمػم والآداب، جامعة ندوػ، عسان.
ية بسؤسدات التعميع (: بشاء مجتسعات التعمع السيش0220الجججج، عائذة عبجالفتاح مغاورؼ)

غيخ الشطامي لتحقيق التشسية السدتجامة، مدتقبل التخبية العخبية، السخكد العخبي لمتعميع 
 .422 -022( أكتػبخ، ص ص 226(، ع)02والتشسية، مرخ، مج)
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(: الإدارة بالاحتػاء العالي مجخل لتسكيغ السعمسيغ بالتعميع 0204دياب، إكخام عبجالدتار محمد)
مرخ، مجمة دراسات وبحػث في كسبػديا وكيشيا وإمكانية الإفادة مشيا في قبل الجامعي 

 .200 -22( إبخيل، ص ص 0(، ع)6التخبية الشػعية، جامعة الدقازيق، مج)
قصاع في (: تسكيغ العامميغ كسجخل لتحديغ جػدة الحياة الػضيفية 0222ديػب، أيسغ حدغ)

لمعمػم الاقترادية والقانػنية، جامعة الاترالات: دراسة ميجانية، مجمة جامعة دمذق 
  .002 -262(، ص ص 2(، ع)42دمذق، مج)

(: العجالة التشطيسية وعلبقتيا بالتسكيغ السيشي لمسعمسيغ 0202الدىيخػ، نجلبء محمد اليدخػ)
بسجارس التعميع الثانػػ العام: دراسة ميجانية، مجمة كمية التخبية، جامعة السشرػرة، 

 .222 -009( إبخيل، ص ص 209ع)
دولة الكػيت" دراسة ميجانية"، في (: تسكيغ معمسي السخحمة الابتجائية 0224الدبػق، محمد سعج)

(، ص 4(، ع)02مجمة البحػث الشفدية والتخبػية، كمية التخبية، جامعة السشػفية، مج)
 .22 -44ص 

التشطيسي بالتعميع (: التسكيغ الإدارؼ السجرسي كآلية لتحقيق التسيد 0220سميسان، حشان حدغ)
العام السرخؼ: سيشاريػىات بجيمة، مجمة العمػم التخبػية، كمية الجراسات العميا لمتخبية، 

 .222 -429( يػليػ، ص ص 4(، ع)02جامعة القاىخة، مج )
لسعمسي  الػضيفي(: رؤية مقتخحة لتحقيق الخضا 0202سميسان، سارة محمد عبجالعديد؛ وآخخون)

جارس محافطة شسال سيشاء مغ خلبل التسكيغ السيشي، مجمة كمية السخحمة الابتجائية بس
 .200 -26( يشايخ، ص ص 40(، ع)20التخبية، جامعة العخير، الدشة)

مسي مجارس التعميع الثانػؼ (: تحديغ جػدة الحياة الػضيفية لسع0222الديج، سساح الديج محمد)
(، 44ة، جامعة السشػفية، مج)ضػء مجخل الإدارة بالسذاركة، مجمة كمية التخبيفي  العام
 .062 -022(، ص ص 2ع)

(: أثخ التفكيخ الاستخاتيجي عمى جػدة الحياة 0200سيف الجيغ، بمػاضح أحسج؛ وآخخون)
الػضيفية: دراسة حالة مجسػعة مغ السؤسدات الاقترادية بػلاية السديمة، مجمة اقتراد 

ػم التدييخ، السخكد الجامعي السال والأعسال، معيج العمػم الاقترادية والتجارية وعم
 .240 -224( إبخيل، ص ص 2(، ع)9عبجالحفيع بػالرػف ميمة، الجدائخ، مج)
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(: جػدة حياة العسل بسجارس التعميع الثانػؼ العام 0202الذبكي، مججؼ عمي العبج؛ وآخخون)
بسحافطة الجقيمية: دراسة ميجانية، مجمة تصػيخ الأداء الجامعي، مخكد تصػيخ الأداء 

 .024 -220( يشايخ، ص ص 2(، ع)24جامعي، جامعة السشرػرة، مج)ال
(: الثقافة السجرسية وتخسيخ قيع السػاششة لجػ 0220شخيف، حػرية عمي؛ وبغ ققة، سعاد )

الشاشئة، مجمة دفاتخ السخبخ، كمية العمػم الإندانية والاجتساعية، جامعة محمد خيزخ 
 .29  -96(، سبتسبخ،  ص ص 22بدكخة، الجدائخ، ع)

في (:  استخاتيجية مقتخحة لمتسكيغ السيشي لمسعمع الدعػدؼ 0200الذخيف، شلبل بغ عبجالله )
التعميع الثانػؼ العام، مجمة الذسال لمعمػم الإندانية، جامعة الحجود الذسالية، مخكد 

( 2(، ع)2(، ج)0الشذخ العمسي والتأليف والتخجسة، السسمكة العخبية الدعػدية، مج)
 .202 -240 يشايخ، ص ص

(: آليات تفعيل التسكيغ 0224الذعلبن، مزاوؼ بشت محمد؛ كعكي، سيام بشت محمد صالح)
جامعة الأميخة نػرة بشت عبجالخحسغ، السجمة الدعػدية لمتعميع في لتحقيق جػدة الأداء 

( 22العالي، مخكد البحػث والجراسات فى التعميع العالي، وزارة التعميع الدعػدية، ع)
 .00 -40ص  نػفسبخ، ص

(: علبقة تسكيغ السعمسيغ كقادة بإدراكيع لجػدة حياة العسل 0204صسػئيل، أمانى زكخيا)
مجارس التعميع الابتجائي، السجمة السرخية لمجراسات في وسمػكيع السيشي السبجع 

(إبخيل، ص 226(، ع)44الشفدية، الجسعية السرخية لمجراسات الشفدية، مرخ، مج )
 .222 -94ص
(: تسكيغ السعمسيغ بسجارس التعميع الأساسي "الحمقة 0222مالظ بغ جسعو بغ خمفان)الزامخؼ، 

ضػء بعس الاتجاىات العالسية السعاصخة، رسالة ماجدتيخ، في الثانية" بدمصشة عسان 
 كمية العمػم والآداب، جامعة ندوؼ، عسان.

دتجامة لمسعمسيغ (: تصػيخ مسارسات التشسية السيشية الس0202الصيارؼ، زكي بغ محمد عامخ)
ضػء التحػل الخقسي، مجمة الإدارة التخبػية، الجسعية في  بالسجارس الثانػية بتعميع ججة 

 .90 -20( يػليػ، ص ص 24السرخية لمتخبية السقارنة والإدارة التعميسية، ع)
في (: بعس معػقات التسكيغ السيشي لمسعمع 0202العازمي، سمسى خمف سمسان؛ وآخخون)

السجارس الثانػية بجولة الكػيت وسبل مػاجيتيا، مجمة تصػيخ الأداء الجامعي، مخكد 
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 -220( يػليػ، ص ص 2(، ع)00تصػيخ الأداء الجامعي، جامعة السشرػرة، مج)
022. 

ضفي (: التسكيغ السيشي وعلبقتو بجػدة الحياة الػضيفية لجػ مػ 0222عامخ، فاششة؛ وآخخون)
لكيخباء والغاز بتمسدان، مجمة روافج لمجراسات والأبحاث الذخكة الجدائخية لتػزيع ا

بمحاج بػشعيب،  -العمػم الاجتساعية والإندانية، جامعة عيغ تسػششتفي العمسية 
 .00 -92(، ص ص 2(، ع)2الجدائخ، مج)

مجارس في  الإدارؼ: مجخل لخفع كفاءة الأداء(: التسكيغ 0229عباس، عبجالدلبم الذبخاوؼ)
( 02مرخ)دراسة ميجانية(، مجمة كمية التخبية، جامعة بػرسعيج، ع)ي ف التعميع العام

 .020 -202يػنيػ، ص ص 
(: مشاىج البحث فى التخبية وعمع الشفذ، دار 0222عبجالحسيج، جابخ؛ وكاضع، أحسج خيخؼ)

 الشيزة العخبية، القاىخة.
لسعمسي  السيشية(: مجتسعات التعمع: مجخل لتحقيق التشسية 0222عبجالخحسغ، حدشية حديغ)

مرخ عمى ضػء خبختي الػلايات الستحجة الأمخيكية في  السجارس الثانػية العامة
وسشغافػرة، مجمة التخبية السقارنة والجولية، الجسعية السرخية لمتخبية السقارنة والإدارة 

 .422 -094( ديدسبخ، ص ص 22(، ع)2التعميسية، س)
تسكيغ السيشي مجخل لتحقيق السيدة التشافدية (: ال0202عبجاللبه، لبو عمي حدغ؛ وآخخون)

لمسعمع)دراسة ميجانية(، السجمة التخبػية لتعميع الكبار، كمية التخبية، جامعة أسيػط، 
 .022 -002( يشايخ، ص ص2(، ع)4مج)

دراسة  -(: جػدة الحياة الشفدية والسجرسية لجػ أساتحة السجرسة الابتجائية0204عبجالله، بمقاسسي)
، رسالة دكتػراه، كمية الآداب والمغات -عيشة مغ الأساتحة بػلاية مدتغانعوصفية عمى 

والعمػم الاجتساعية، جامعة عيغ تسػششت بمحاج بػشعيب، الجسيػرية الجدائخية 
 الجيسقخاشية الذعبية.

ضػء فمدفة في (: متصمبات التسكيغ التخبػؼ لمسعمع 0202عبجالسعصي، أحسج حديغ؛ وآخخون)
(، 22)دراسة تحميمية(، السجمة العمسية لكمية التخبية، جامعة أسيػط، مج)التعميع اليجيغ 

 .222 -29( جدء ثاني، ديدسبخ، ص ص 20ع)
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(: السػاششة الخقسية مجخلًب لتحقيق التسكيغ السيشي 0202عبجالسعصي، أحسج حديغ؛ وآخخون)
ية، جامعة الػادؼ لسعمع التعميع قبل الجامعي "دراسة تحميمية"، السجمة العمسية لكمية التخب

 .20 -92( يشايخ،  ص ص 20الججيج، ع)
تحقيق الإبجاع لجػ السعمسيغ في  (: التسكيغ الإدارؼ ودوره0202)عبجالشعيع، إيسان محسػد محمد

محافطة أسػان، مجمة الإدارة التخبػية، الجسعية في  مغ وجية نطخىع: دراسة ميجانية 
 -24( إبخيل، ص ص 42(، ع)2سية، س)السرخية لمتخبية السقارنة والإدارة التعمي

022. 
(: تسكيغ السعمع بسجارس التعميع الثانػؼ العام: دراسة 0204عبجاليادؼ، أميخة رمزان؛ وآخخون)

( 222(، ع)2ميجانية بسحافطة كفخ الذيخ، مجمة كمية التخبية، جامعة كفخ الذيخ، مج)
 .222 -222مارس، ص ص 

ة حياة العسل عمى قابمية العامميغ للئنجاز (: أثخ جػد0202عبجالػىاب، انترار شو)
بالسؤسدات، مجمة السعيج العالى لمجراسات الشػعية، السعيج العالى لمجراسات الشػعية، 

 .22 -26( يػليػ، ص ص 22(، ع)2الجيدة، مج)
في  (: ثقافة السجرسة السرخية وبشاء مجتسع التعمع: دراسة 0222عبجالػىاب، إيسان جسعو محمد)

التخبية وعمع الشفذ، رابصة في علبقة وشخوط التحػل، دراسات عخبية محجدات ال
 .   240 -402( مايػ، ص ص 92التخبػييغ العخب، ع)

(: ترػر مقتخح لمتشسية السيشية 0204العخيقى، رويجا عمي ناشخ؛ والسميكي، حسػد محدغ قاسع)
حجيثة، مجمة الأنجلذ السدتجامة لسعمسي التعميع الثانػؼ أثشاء الخجمة وفقًا للبتجاىات ال
( يػنيػ، ص ص 09لمعمػم الإندانية والاجتساعية، جامعة الأنجلذ لمعمػم والتقشية، ع)

292- 262. 
(: دور الكيادة الخادمة كسجخل لجػدة الحياة الػضيفية لسعمسي 0226العديخؼ، حديغ محمد)

ستخررة، دار سسات التعميع العام بالسسمكة العخبية الدعػدية، السجمة التخبػية الجولية ال
 .222 -240(، ص ص 2(، ع)2لمجراسات والأبحاث، الأردن، مج)

تحقيق في  (: دور الإبجاع الإدارؼ 0202زبان)عديخؼ، زيشة عمى عبجالله؛ والبجراني، ذعار غ
السجارس الثانػية لمبشات، مجمة العمػم التخبػية والجراسات في أبعاد جػدة الحياة الػضيفية 
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( 20الإمارات لمعمػم التخبػية والشفدية، الإمارات العخبية الستحجة، ع)الإندانية، كمية 
 .026 -042نػفسبخ، ص ص 

(: جػدة الحياة الػضيفية: مجخلًب لتحديغ أداء أعزاء ىيئة 0202العذساوؼ، محسػد سعيج )
( 024(، ع)0التجريذ بجامعة الأزىخ، مجمة التخبية، كمية التخبية، جامعة الأزىخ،ج)

 .920 -200ص يػليػ، ص 
(: تسكيغ السعمع العخبي عمى ضػء خبخات بعس الجول، 0222عذيبة، فتحي دروير محمد)

السؤتسخ العمسي الثالث: تخبية السعمع العخبي وتأىيمو: رؤػ معاصخة، كمية العمػم 
 -900( إبخيل، ص ص 9 -2الفتخة مغ )في التخبػية، جامعة جخش الأىمية، وذلظ 

009. 
تسكيغ السعمسيغ مغ امتلبك في  (: درجة مداىسة الإشخاف التخبػؼ 0204عيدى)العلبونة، مشال 

مجارس لػاء في الكفايات التجريدية مغ وجية نطخ معمسي ومعمسات المغة الإنجميدية 
(، 42السدار الذسالي، السجمة الأردنية لمعمػم التصبيكية، سمدمة العمػم الإندانية، مج)

 .22 -2(، ص ص 2ع)
لػاء الأغػار في  دة بيئة العسل لجػ معمسي السجارس)أ((: جػ 0202إبخاليع)العمي، تياني 

الذسالية مغ وجية نطخىع، إربج لمبحػث والجراسات الإندانية، جامعة إربج الأىمية، 
 .922 -202(، ص ص 4(، ع)09الأردن، مج)
لػاء الكػرة في  )ب((: درجة مسارسة قادة السجارس لمكيادة التذاركية 0202العمي، تياني إبخاليع)

مغ وجية نطخ السعمسيغ، إربج لمبحػث والجراسات الإندانية، جامعة إربج الأىمية، 
 .222 -202(، ص ص 4(، ع)09مج)

تسكيغ السعمسيغ وزيادة في  (: دور مجراء مجارس الشقب الابتجائية 0204العسػر، سميسان محمد )
(، 40امعة الكػيت، مج)نسػىع السيشي، السجمة التخبػية، مجمذ الشذخ العمسي، ج

 .020 -222( سبتسبخ، ص ص 222ع)
(: الزغػط الشفدية وجػدة الحياة السجرسية: السفيػم واستخاتيجيات 0200العشدؼ، ريع عايج محمد)

العمػم الشفدية، كمية التخبية، جامعة عيغ شسذ، في  السػاجية، مجمة كمية التخبية 
 . 242 -64(، ص ص 4(، ع)29مج)
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تحقيق التشسية السيشية في  (: دور السذخفيغ التخبػييغ 0202)بغ فايد محمد العشدؼ، سمصان
مشصقة تبػك التعميسية مغ وجية نطخ الكيادات في  السدتجامة لسعمسي السخحمة الثانػية 

التخبػية، السجمة الجولية لمبحػث والجراسات التخبػية والشفدية، الجسعية العخبية لأصػل 
 .269 -249خ، القاىخة، عجد خاص، ص ص التخبية والتعميع السدتس

(: ترػر مقتخح لتفعيل مجتسعات التعمع السيشية وفق الشسػذج 0202العشدؼ، نايف بغ حجي)
ضػء تسكيغ السجرسة، السجمة الجولية لتكشػلػجيا التعميع في الججيج في الإشخا

في  لخامذ لتصبيقات الحكاء الاصصشاعيوالسعمػمات، عجد خاص بالسؤتسخ الجولي ا
( مايػ، 24 -22الفتخة مغ )في  تصػيخ التعميع الخقسي بالعالع العخبي، الدعػدية، وذلظ 

 .094 -046ص ص 
تػضيف السدتججات في  (: ترػر مقتخح لتصػيخ دور السعمع 0220عيج، ىشية جاد عبجالغالي)

العسمية التعميسية عمى ضػء مجخل التسكيغ السيشي، مجمة السعخفة في  التكشػلػجية
 -2( يػليػ، ص ص22(، ع)2خبػية، الجسعية السرخية لأصػل التخبية، مرخ، ج)الت

06. 
في (: قيادة التغييخ لجػ مجيخؼ السجارس الأساسية الحكػمية 0204عيدى، رنا أحسج محمد)

مجيخية لػاء الجامعة وعلبقتيا بجػدة الحياة الػضيفية لمسعمسيغ مغ وجية نطخىع، رسالة 
 لأردن.ماجدتيخ، جامعة الجخش، ا

(: الكيادة التذاركية وعلبقتيا بسدتػػ 0202الغامجؼ، العشػد عبجالله؛ والعشدؼ، سعػد بغ عيج)
مجارس السخحمة الستػسصة لمبشات بسجيشة تبػك، مجمة مخكد جديخة في الرحة التشطيسية 

(، 4العخب لمبحػث التخبػية والإندانية، مخكد جديخة العخب لمبحػث والتقييع، اليسغ، مج)
 .02 -2( مارس، ص ص 02ع)

(: درجة مسارسة الكيادة 0202الغامجؼ، محمد ضيف الله؛ والحارثي، عبجالله بغ ضيف الله )
التذاركية وعلبقتيا بسجتسعات التعمع السيشية لجػ معمسي السخحمة الثانػية بسحافطة 

ت، ججة، مجمة الجراسات والبحػث التخبػية، مخكد العصاء للبستذارات التخبػية، الكػي
 .22 – 2( مايػ، ص ص 22(، ع)2مج)
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(: مؤشخات الدعادة السؤسدية لجػدة الحياة 0204الغامجؼ، مشال بشت أحسج بغ عبجالخحسغ)
جامعة أم القخػ، مجمة العمػم التخبػية، جامعة الأميخ سصام بغ في الػضيفية 

 .992 -906( فبخايخ، ص ص  4(، ع)6عبجالعديد، السسمكة العخبية الدعػدية، مج)
(: نسػذج مقتخح لتعديد جػدة الحياة لجػ شلبب السخحمة 0202الغامجؼ، نبيل بغ أحسج مدفخ)

السسمكة العخبية الدعػدية: دراسة تحميمية، السجمة العخبية لمكياس والتقػيع، في الثانػية 
( يشايخ، ص ص 22(،ع)2(، ج)9الجسعية العخبية لمكياس والتقػيع، مرخ، مج)

299- 222. 
اتخاذ القخارات في  يق التسيد الاستخاتيجي(: ترػر مقتخح لتحق0220الديج الديج) غبػر، أماني

ضػء مجخل اقتراد السعخفة، مدتقبل التخبية العخبية، في  الإدارية بالجامعات السرخية 
 -220( يشايخ، ص ص 229(، ع)02السخكد العخبي لمتعميع والتشسية، مرخ، مج)

002. 
ياة السجرسية وتأثيخىا عمى التحريل الجراسي " دراسة ميجانية (: جػدة الح0202فصيسة، حجادو)

دائخة حج صحارؼ، مجمة الخواق لمجراسات في  عمى بعس مجارس التعميع الابتجائي
الاجتساعية والإندانية، مخبخ الجراسات الاجتساعية والشفدية والانثخوبػلػجية، السخكد 

 .022 -964( يػنيػ، ص ص 2)(، ع22الجامعي أحسج زبانة غميدان، الجدائخ، مج)
(: متصمبات التسكيغ السيشي 0200فيسي، رانيا شمعت حدغ؛ الخسيدي، الديج سلبمة )

، مجمة كمية التخبية، جامعة 0242ضػء رؤية مرخ في لمسعمسيغ بالتعميع قبل الجامعي 
 . 49-2( إبخيل، ص ص 22(، ع)2(، ج)40دمياط، مج)

ي" (: إدارة السعخفة وأثخىا عمى تسيد الأداء السؤسد0202الله)الكمذ، نرخ الجيغ الأميغ فزل 
للبترالات، مجمة العمػم الاقترادية  MTNشخكة في  دراسة لآراء عيشة مغ السػضفيغ

(، ص ص 0(، ع)02والإدارية، جامعة الدػدان لمعمػم والتكشػلػجيا، الدػدان، مج)
42- 22   . 

خؼ السجارس لتسكيغ السعمسيغ وعلبقتو بسدتػػ (: درجة مسارسة مجي0226كسال، نجاء مرصفى)
مجارس محافطة العاصسة، رسالة في ولائيع التشطيسي مغ وجية نطخ السعمسيغ 

 ماجدتيخ، الجامعة الياشسية، الأردن.
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(: السشاخ التشطيسي وتسكيغ السعمسيغ بسجارس الحمقة 0222لصفي، سشاء محمد محمد؛ وآخخون)
التخبية، في  سيمرخ: دراسة تحميمية، مجمة البحث العمي ف الثانية مغ التعميع الأساسي 

(، ص ص 0(، ج)22كمية البشات للآداب والعمػم والتخبية، جامعة عيغ شسذ،ع)
222- 229. 

في (: التشسية السيشية لسعمسي التعميع قبل الجامعي 0204محخوس، محمد الأصسعي؛ وآخخون)
الباحثيغ، كمية التخبية، جامعة  مرخ: التحجيات وسبل مػاجيتيا، مجمة سػىاج لذباب

 .22 -2( مارس، ص ص 2(، ع)4سػىاج، مج)
(: تسكيغ السعمسيغ بسجارس التعميع العام وعلبقتو بدمػك 0220محمد، أشخف الدعيج أحسج)

التخبية وعمع الشفذ، رابصة التخبػييغ العخب، في  مػاششتيع التشطيسية،  دراسات عخبية 
 .262 -204( مارس، ص ص 04(، ع)2ج)

(: ترػر مقتخح لتفعيل دور نقابة السيغ التعميسية بسحافطة الفيػم 0200محمد، سحخ محمد عمي)
ضػء مؤشخات جػدة الحياة الػضيفية، مجمة جامعة الفيػم لمعمػم التخبػية والشفدية، في 

 .222 -202( يػليػ، ص ص 29(، ع)2كمية التخبية، جامعة الفيػم، ج)
غ جػدة الحياة تحديفي  (: دور نقابة السيغ التعميسية 0226بخ)محمد، ندسة عبجالخسػل عبجال

(، 42مرخ: دراسة ميجانية، مجمة كمية التخبية، جامعة بشيا، مج)في  الػضيفية لمسعمسيغ
 .62 -2( أكتػبخ، ص ص 202ع)

(: جػدة الحياة الػضيفية لمسعمسيغ وعلبقتيا بأداء مجيخؼ 0202السخاكبي، مشيخ إبخاليع عصية)
لمجراسات التخبػية  02القخن في ع الثانػؼ العام بسحافطة البحيخة، مجمة التخبية التعمي

 .02 -2(، إبخيل، ص ص 02والشفدية، كمية التخبية، جامعة مجيشة الدادات، ع)
(: مجتسعات التعمع مجخل لمتشسية السيشية السدتجامة، 0202السخواني، غداؼ بغ سسيخ بغ غازؼ)
(، 4السؤسدة القػمية لمبحػث والاستذارات والتجريب، مج)السجمة التخبػية الذاممة، 

 .020 -229( يشايخ، ص ص 2ع)
جػدة الحياة السجرسية : دراسة ميجانية لأساتحة في  (: السعيقات البيجاغػجية 0202مميظ، عبيخ)

الدشة الثالثة لمتعميع الثانػؼ، رسالة ماجدتيخ، كمية العمػم الإندانية والاجتساعية، جامعة 
  خيزخ، بدكخة.محمد
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(: درجة مسارسة قائجات مجارس محافطة القشفحة لمكيادة 0222السشتذخؼ، عمية عبجالله صالح)
التخبية، كمية البشات في التذاركية وأثخىا عمى الأداء السجرسي، مجمة البحث العمسي 

 .60 -22(، ص ص 26(، ع)22للآداب والعمػم والتخبية، جامعة عيغ شسذ، ج)
(: نحػ نسػذج متكامل 0220بجالحميع حامج؛ والبشا، عادل الدعيج إبخاليع)مشدي، محسػد ع

 لانتقاء وإعجاد وتأىيل السعمع السبجع والستسيد مغ التسييغ إلى التسكيغ، دراسات عخبية 
 .22 -42(، عجد خاص، إبخيل، ص ص 2التخبية وعمع الشفذ، مج)في 

حافدة لسعمع المغة العخبية السبتجغ وأثخىا عمى (: مجػ تػافخ بيئة عسل 0220السيعان، ىشج أحسج)
( ديدسبخ، ص 222(، ع)0الشسػ السيشي لجيو، السجمة التخبػية، جامعة الكػيت، ج)

 .222 -22ص  
تحقيق أبعاد في (: جػدة الحياة الػضيفية ودورىا 0204الشاضخ، رويجا حديغ عمي أبػ زيج)

اصة بسحافطة سػىاج، رسالة التسيد السؤسدي: دراسة تصبيكية عمى السجارس الخ
 ماجدتيخ، كمية التخبية، جامعة سػىاج.

(: درجة مسارسة الكيادة التذاركية لجػ مجيخؼ 0202نبيان، أيسغ عسخ؛ والحجار، رائج حديغ)
السحافطات الجشػبية بفمدصيغ وأثخىا عمى التسيد السؤسدي، مجمة في  السجارس الثانػية 

( يشايخ، ص 22جامعة الإسخاء، غدة، فمدصيغ، ع)جامعة الإسخاء لمعمػم الإندانية، 
 .20 -24ص 

(: الكيادة الخقسية وعلبقتيا بجػدة الحياة الػضيفية 0202الشبياني، أحسج بغ ثابت بغ مخىػن)
السجارس الحكػمية بدمصشة عسان، رسالة ماجدتيخ، كمية العمػم والآداب، في  لمسعمسيغ 

 جامعة ندوؼ، عسان.
(: مدتػػ تػافخ مقػمات 0204محدغ ؛ والحبدية، رضية بشت سميسان )الشجابي، عبجالله بغ 

مجارس محافطة الجاخمية في  قتيا بالتساثل التشطيسي لمسعمسيغجػدة الحياة الػضيفية وعلب
بدمصشة عسان، السجمة العخبية لمعمػم التخبػية والشفدية، السؤسدة العخبية لمتخبية والعمػم 

 .069 -022ص  ( يػليػ، ص42والآداب، مرخ، ع)
مشصقة الذسال في  ة مسارسة مجيخػ السجارس الثانػية(: درج0202نرار، فجاء كسال؛ وآخخون)

ضػء بعس الستغيخات، الجسعية الأردنية في  داخل الخط الأخزخ لتسكيغ السعمسيغ
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 -02(، ص ص 2(، ممحق)2(، ع)22لمعمػم التخبػية، السجمة التخبػية الأردنية، مج)
24. 

(: تحديغ جػدة الحياة الػضيفية لقادة مجارس التعميع العام 0202ل مرصفى)نرخ، عدة جلب
بسرخ: آليات مقتخحة، مجمة الإدارة التخبػية، الجسعية السرخية لمتخبية السقارنة والإدارة 

 .62 -20(إبخيل، ص ص 09(، ع)0التعميسية، س)
افية والتخفييية (: الأنذصة الثق0226الشعاس، عسخ مرصفى؛ والدشباشي، الديج مرصفى)

والخياضية وعلبقتيا بجػدة الحياة السجرسية، السجمة العمسية لكمية التخبية، جامعة 
 .220 -222( يػنيػ، ص ص 24(، ع)2مرخاتة، ليبيا، مج)

ضػء معصيات العرخ في  (: التسكيغ السيشي لمسعمسيغ0202)الشقبي، محمد خمفان عبجالله؛ وآخخون 
مجمة دراسات تخبػية واجتساعية، مجمة كمية  العخبية الستحجة،دولة الإمارات في  الخقسي

 .62 -99(، عجد فبخايخ، ص ص06التخبية، جامعة حمػان، مج)
تعديد في (: دور الكيادة التذاركية 0202نسخ، ديسو يػسف عبجالله؛ وبخىع، كفاح أحسج محمد)

لبمية لمجراسات دافعية الإنجاز لجػ معمسي مجارس مجيخية القجس، مجمة الجامعة الإس
 .042 -026ص ص  (،4(، ع)40التخبػية والشفدية، الجامعة الإسلبمية، غدة، مج)

(: التسكيغ الإدارؼ مجخل لإصلبح السجرسة، رسالة 0220الشػح، عبجالعديد بغ سالع بغ محمد)
التخبية وعمع الشفذ، الجسعية الدعػدية لمعمػم التخبػية والشفدية، جامعة السمظ سعػد، 

 .220 -06يػنيػ، ص ص ( 20ع)
(: أبعاد جػدة حياة العسل وعلبقتيا بفاعمية اتخاذ 0222وردة، بخويذ؛ وىادف، نجاة ساسي)

القخارات الإدارية بالسؤسدة، السجمة العخبية للآداب والجراسات الإندانية، السؤسدة 
 .022 -004أكتػبخ، ص ص، (2العخبية لمتخبية والعمػم والآداب، القاىخة، ع)

التسكيغ الإدارؼ في (: الاتجاىات الكيادية السعاصخة كسجخل 0202يارا وليج محمد) ياسيغ،
السجارس في لمسعمسيغ: دراسة تحميمية نقجية لتحجيات السخكدية وآليات تفعيل السذاركة 

الحكػمية الفمدصيشية، مجمة رابصة التخبػييغ الفمدصيشييغ للآداب والجراسات التخبػية 
 .222 -292(، ص ص 29(، ع)2والشفدية، مج)

 
 
 



 م2025( 36( مج )3أكتوبر ج) (444العدد )  مجلة كلية التربية ببنها
 

 66 

 ة:ــــــــع الأجنبيـــــــثانياا: المراج

Akar, H (2018): The Relationships between Quality of Work Life, 

School Alienation, Burnout, Attective Commitment and 

Organizational Citizenship: Study on Teachers,  European 

Journal of  Educational Research, Vol (7), No (2), PP. 169- 180. 

Akram. M & et al (2017) : Quality of School Work  Life of Public 

School Teachers  Cases from Turkey and Pakistan, Journal of  

Education and Educational Development, Vol (4), No (2) Dec , 

PP. 244- 269. 

Alghamdi, A . A (2021): Empower Teachers for Creativity by 

Motivation, and Positive Environment, JEQR, No (7) July, PP. 

29 - 44. 

Aqtam, I & et al(2023): Quality of Life: Concept Analysis, Saudi  

Journal of  Nursing and Health Care, Vol (1), No (6), PP 10- 15. 

 

Charoenkiatkan & et,al (2024):Training Curriculum to enchance the 

Quality of Life  for the elderly, Journal of Education and 

Learning (EduLearn), Vol (18), No (3), PP. 618- 625.   

Febriana, D (2011):Empowerment: Aconcept analysis, Proceedings of 

The Annual International Conference Syiah Kuala University , 

Banda Aceh, Indonesia, (29-30) November, PP. 176- 182.   

Gundogan, S & Ozgen, H ( 2020): The Relationship between the Quality 

of School Life and the School burnout, International Journal of 

Evaluation and Research in  Education, Vol (9), No(3) 

September, PP. 531- 536. 

Kesici, A. E & Ceylan, V.K (2020): Quality of School  Life in Turkey, 

Finland and South Korea, International Journal of Evaluation and 

Research in  Education , Vol (9), No(1) March , PP. 100- 108. 



 م2025( 36( مج )3أكتوبر ج) (444العدد )  مجلة كلية التربية ببنها
 

 67 

Malta (2023):The Concept of  Strategy in Community Empowerment: A 

Literature Review, INFLUENCE: International Journal of 

Science Review, Vol (9), No(1), PP. 24- 34. 

Manju, N .D (2014): Quality of Work Life: Perception of School, 

Teachers, International Journal of Education and Psychological 

Research,  Vol (3) ,No(2)  June, PP. 77- 80.  

Patra, D (2022): The Concept of Quality of  Life, International Journal of  

Indian Psychological , Vol(10), No(3) July, PP. 1984- 2002.  

Santos , E .C & et,al (2020): Quality of Life, Health and Work of 

Elementary School Teachers,  Acta Paul Enferm, No (33), PP. 1- 8. 

Srivastava, S & Kanpar, R (2014): Astudy on Quality of  Work Life: 

Key Elements& Its Implication, IOSR, Journal of Business and 

Management, Vol (16), No (3) , PP. 54- 59. 


